2. Strategiczne ramy rozwoju

Struktura interwencji, tworzaca strategiczne ramy rozwoju obejmuje nastepujace
poziomy:

a) wizje rozwoju gminy — wyobraZenie stanu rozwoju gminy w przysztoéci,

b) cele strategiczne — sformutowane w trzech wymiarach: spotecznym,
gospodarczym i s’rodowiskowo-przestrzennym, ich powiazanie z celami
dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu,

c) cele operacyjne, kierunki dziatan, preferowane rodzaje przedsiewzieé —
stanowig rozwinigcie celéw strategicznych, kierunki rozwoju oraz rodzaje
przedsigwziec wskazuja w jaki Sposob gmina powinna sie rozwijac, aby
0siggnac dany cel oraz przedstawiong wizje,

d} kierunki dziatad wykraczajace poza horyzont czasowy realizacji strategii —
przedstawiajg megatrendy (w skali kraju lub $wiata), ktdre w przysztosci
moga miec istotne znaczenie dla rozwoju gminy.

2.1. Misja i wizja rozwoju gminy

Misja rozwoju gminy ckreéla ogdina deklaracje wyrazajaca cel istnienia gminy, jej
tozsamos¢, wartosci, aspiracje oraz role wobec mieszkaficéw i otoczenia, stanowiac
punkt wyjscia do formutowania wizji i celéw strategicznych.

Misja rozwoju gminy przedstawia sig nastepujaco:

Choszczno, czerpiac z bogactwa swojej historii i unikalnych waloréw
przyrodniczych Pojezierza, dazy do bycia innowacyjnym i preznie rozwijajgcym sie
osrodkiem regionu, w ktérym priorytetem jest poprawa jakosci zycia
mieszkancdw poprzez:

* wspieranie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, promujacego lokaing
przedsiebiorczosé, nowoczesne technologie, wykorzystanie sztucznej
inteligencji i technologii VR oraz turystyke, przy jednoczesnym poszanowaniu
waloréw $rodowiska naturalnego, minimalizujac negatywny wpltyw na klimat,
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wode, bioréznorodnosé i zasoby naturalne we wszystkich podejmowanych
dziataniach i inwestycjach,

» budowanie aktywnej i spéjnej spotecznosci, zapewniajgcej wysoka jakosé
edukacji (w tym rozwoju kompetencji cyfrowych i programowania), opieki
zdrowotnej i ustug publicznych oraz stwarzajgcej warunki do rozwoju
osobistego i integracji miedzypokoleniowej, przy jednoczesnym wspétdziataniu
z lokalnymi strukturami obronnymi dla wzmocnienia bezpieczenstwa
i tozsamosci regionalnej,

» efektywne zarzadzanie przestrzenig i zasobami, dbajac o czystosé érodowiska,
rozw0] odnawialnych Zrédet energii i dostepnosé kemunikacyjng (w tym
inteligentne systemy zarzadzania miastem), z mysla o adaptacji do zmian
klimatu i tworzeniu atrakcyjnego miejsca do zycia, pracy i wypoczynku
z zachowaniem waloréw $rodowiskowych dla wszystkich pokolef.

Rozwéj gminy oparty jest na gtéwnej zasadzie: ,,nie wyrzadzania znaczgcej szkody”
(do not significant harm). Gmina realizuje dziatania korzystne spotecznie
i ekonomicznie, przejawiajac troske o zasoby naturalne i klimat.

Wizja strategiczna rozwoju gminy okresla przyszly, wyobrazony stan rozwoju gminy
w dtugim horyzoncie czasowym. Jest nadrzednym celem strategicznym, do ktérego
osiggniecia powinny dazy¢ wysitki catej wspdinoty samorzadowe]j — Wiodarzy gminy
i je] mieszkancow.

Wizja rozwoju gminy zostata zbudowana w oparciu o efekty prac podczas
warsztatdéw strategicznych przeprowadzonych z mieszkaricami Choszczna
i ksztaftuje sie nastepujaco:

Choszczno — nowoczesna gmina serca Pojezierza, ktéra harmonijnie faczy
dziedzictwo kulturowe z innowacjami technolegicznymi, oferujac mieszkasficom
i gosciom przestrzen rozwoju, bezpieczenstwa i wysokiej jakosci zycia.
Dzigki zrownowazonemu podejséciu do gospodarki, edukacji, sSrodowiska i ustug
publicznych, Choszczno tworzy spolecznos¢ przysztosci — aktywna, otwartg
i zaangazowang.

Mieszkaricy, w pracy warsztatowej, akcentowali przede wszystkim poprawe jakosci
zycia w gminie, rozwdj lokalnego rynku pracy, dobra jakos$¢ srodowiska oraz
wykorzystanie potencjatdéw lokalnych. Podczas warsztatow strategicznych
sformutowane zostaty réwniez hasta promujace gmine:

Choszczno — warto tu 2y !
Choszczno — miasto marzen, miasto z pasja, miasto dla kazdego !
Choszczno - tu sie dzieje ! Choszczno — jezioro mozliwosci !
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Misja | wizja rozwoju gminy przektadajg sie bezposrednio na cele strategiczne oraz
kierunki rozwoju lokalnej wspéinoty samorzgdowej.

2.2. Cele strategiczne

Cele strategiczne zostaty okreslone w wymiarze spofecznym, gospodarczym oraz
srodowiskowo-przestrzennym z uwzglednieniem kwestii adaptacji do zmian
klimatycznych. Odpowiadajg na zdiagnozowane problemy, okreslajac jednoczesnie
kierunek rozwoiu gminy zgodny z przedstawiong wizja.

Strategia rozwoju gminy Choszczno wpisuje sie w cele strategiczne dokumentow
krajowych, europejskich i regionalnych, zapewniaigc spoinosé dziatan na réznych
poziomach zarzadzania. Kierunki rozwoju gminy uwzgledniaja priorytety okreslone m.in.
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Polityce Spdinosci UE, strategiach
wojewddzkich oraz programach sektorowych. Powigzanie celdw rozwoju lokalnego ze
strategiami wyzszego rzedu pozwala na skuteczniejsze pozyskiwanie srodkow
finansowych, realizacje inwestycji i wdrazanie dziatary wspierajgcych rozwdj gospodarczy,
spoteczny oraz przestrzenno-srodowiskowy. W tabelach ponizej przedstawiono, w jaki
sposob priorytety rozwojowe i cele strategiczne gminy koresponduja z celami
nadrzednych polityk rozwoju.

Tabela 10. Cel strategiczny w obszarze spotecznym

CEL STRATEGICZNY 1

Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj ustug spotecznych,
edukacyjnych i kulturalnych oraz wzmocnienie wiezi lokainych

Choszczno stanie sie miastemn wspierajgcym rozwoj spoteczny poprzez wysokiej jakosci
edukacje, aktywizacje mtodziezy i seniorow, rozwdj kultury oraz integracje
miedzypokoleniowa. Kluczowym priorytetem bedzie dostosowanie kierunkow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, rozwoj nowoczesne] infrastruktury edukacyjnej

i sportowej, zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych, a takze mieszkar, Choszezno
ma by¢ miejscem, gdzie mieszkaricy — niezaleznie od wieku — moga sie rozwijaé,
angazowac i czu¢ sie czescig silnej, zintegrowane] spotecznosci,

Waznym elementem bedzie takze ochrona dziedzictwa kulturowego i tradycji regionu,
modernizacia obiektow kulturalnych, w tym Domu Kultury i kina oraz rozwdj
infrastruktury rekreacyjnej m.in. nad jeziorem Klukom. Dziatalno$¢ artystyczna MBP
oraz jej poszerzajgca sie oferta kulturalna wymaga zwiekszenia i modernizacji
istniejgcej infrastruktury. Miasto stworzy warunki sprzyjajgce aktywnosci spotecznej
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i sportowej mtodziezy, zapewniajac jej dedykowane miejsca spotkan i nowoczesne
przestrzenie do rekreacji.

Dziatania te pozwolg na ograniczenie niekorzystnych trendéw demograficznych,
poprawe jakosci zycia mieszkaficdw | wzmocnienie tozsamosci lokalnej, sprawiajac, e
Choszczno stanie sig atrakeyjnym miejscem do 2ycia, nauki i aktywnego uczestnictwa
w inicjatywach spotecznych.

Zdefiniowane problemy, na ktére odpowiada cel

* niepokojgce trendy demograficzne, spadajgca liczba mieszkarficdw, niska dzietnosé,
starzejace sie spoteczenstwo

* odptyw mtodych mieszkacdw, ujemne saldo migracji, brak atrakcyjnych miejsc
pracy i oferty dla miodziezy

* brak zastepowalnosci pokoleniowej, zmniejszajgca sie liczba oséb w wieku
produkeyjnym, trudnosci w pozyskiwaniu pracownikéw

* wyzwania w systemie edukacii, niedostatek nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
niewystarczajgca infrastruktura szkoina i sportowa

* niewystarczajgcy poziom praktycznych umiejetnosci zawodowych

* rosngce potrzeby w zakresie opieki, zdrowia, aktywizacji i integracji spofecznej,
w szczeglinosei wirdd seniordw, utrudniony dostep do ustug farmaceutycznych na
obszarze wiejskim

* niedofinansowanie instytucji kultury, przestarzata infrastruktura {kino, dom
kultury}, dopasowanie oferty kulturalnej do oczekiwar odbiorcéw

+ mafa liczba klubdw sportowych, niezagospodarowane tereny rekreacyjne, potrzeba
modernizacji obiektdw

¢ luka czynszowa, niewystarczajaca liczba mieszkar komunalnych, potrzeba
kompleksowych remontdw

* siec pofaczen komunikacji publicznej niedostosowana do realnych potrzeb
mieszkaricéw, braki w potaczeniach komunikacyinych

» wzrost przestepczosci narkotykowej i pod wpltywem alkeholu, zagrozenia w ruchu
drogowym

* wysoka skala ubdstwa, potrzeba wsparcia miedzypokoleniowego i aktywizacji 0s6b
zagrozonych wykluczeniem

* przestarzafa, wymagajaca remontow i zwiekszenia stopnia dostepnosci
infrastruktura publiczna (Urzad Miejski, jednostki miejskie i in.)

Potencjaly wspierajace osiagniecie celu

» dobrze rozwinieta sief szkdt podstawowych i Srednich, elastyczne dostosowanie
kierunkow ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
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 zwiekszone nakfady finansowe na doskonalenie kadry pedagogicznej, rozwoj
kompetencji cyfrowych i jezykowych

e zainteresowanie lokalng historia, kultura i tradycjami, oddolne inicjiatywy
mieszkaricéw i organizacji pozarzadowych

» duiy potencjat sportowo-rekreacyjny, jeziora, tereny zielone sprzyjajgce
prowadzeniu aktywnego trybu zycia

¢ Choszczeriski Dom Kultury, biblioteka jako centra lokalnej aktywnosci kulturalnej
i edukacyjnej

» rozwoj czytelnictwa —narzedzie budowania kapitatu spofecznego, integracii,
poczucia sprawczosci, a takze nabywania kompetencji przysztoscil®

» wzrost zaangazowania w rozwoj spoteczny, funkcjonowanie lokalnych inicjatyw
i partnerstw, np. projekty miedzypokoleniowe, inicjatywy integrujace seniorow
i mtodziez

« lokatna tozsamost i promocja unikalnych wartosci, historia, tradycje i kultura jako
elementy wzmacniajace wiezi spofeczne i poczucie wspéinoty

» wykorzystanie technologii VR, platform e-learningowych, promowanie
nowoczesnych metod ksztatcenia

* zainteresowanie projektami spotecznymi dla rodzin, programami opiekuniczymi
i aktywizujacymi senioréw

» potencjat w rozwoju edukacji ekologicznej, rekreacji i dziatar integrujacych
spotecznosé z turystami i inwestorami

Powiazanie z celami strategii i innych dokumentéw wyzszego rzedu

Strategie i dokumenty na poziomie Unil Europeijskiej
Eurcpeijski filar praw socjalnych

« obszar 1: Rdwne szanse i dostep do rynku pracy (edukacja, szkolenia,
réwnosé ptci, aktywne wspieranie zatrudnienia)

+ obszar 3: Ochrona socjalna i integracja spoteczna {opieka nad dziec¢mi i
wsparcie dla dzieci, ochrona zdrowia, integracja osob niepeinosprawnych,
opieka dtugoterminowa, mieszkalnictwo, dostep do podstawowych ustug)

T Rozwoj czytelnictwa wplywa na budowanie kapitatu spotecznego, integracje spoteczng |
miedzypokoleniows oraz wyniki edukacyine i budowanie kompetencii przysztosci.
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Europejska Strategia na rzecz Mlodzieiy 2019-2027

« Roéwnosc i niedyskryminacja. Zwalczanie dyskryminacji i promowanie
réwnosci pici.
» Wiaczenie spoteczne. Uznanie, ze mtodzi ludzie majg zréznicowane

potrzeby, Zycie i mozliwosci oraz opracowanie pod tym wzgledem
odpowiednich przepisow.

» Uczestnictwo. Uznanie dla miodych ludzi, a takze zachecanie ich do
udziatu w opracowywaniu i wdrazaniu przepisow przekfada sie na
poszerzanie zasobdw spotecznych.

s  Wymiar globalny. Uwzglednienie miedzynarodowego, europejskiego,
krajowego, regionalnego i lokalnego wymiaru strategii.

s Podwdjne podejscie. Uwzglednianie kwestii zwigzanych z mtodziezg w
roznych obszarach polityki wraz z konkretnymi inicjatywami dotyczacymi
miodziely.

Strategie krajowe

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)

+ CSII: Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony
{obszar koncentracji dziatan: spéjnoéc spoteczna)

+ CS llI: Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu
(obszar koncentracji dziatan: system zarzadzania procesami rozwojowymi,
w tym instytucje publiczne, e-panstwo, efektywnosé wykorzystania
$rodkow UE)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionainego 2030 (KSRR 2030}

» Cel 1.1: Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych
gospodarczo (obszary zagrozone trwatg marginalizacja)

» Cel 1.2: Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast
srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze

e Cel 1.4: Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

s Cel 1.5: Rozwd] infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych
i podnoszace] atrakcyjno$é inwestycyjng obszarow

e Cel 2.1: Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

e Cel 2.3: Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejécia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

+ Cel 3.1: Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem
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« Cel 3.2: Wzmacnianie wspofpracy i zintegrowanege podejscia do rozwoju
na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym

« Cel 3.3: Poprawa organizacji swiadczenia ustug publicznych
Krajowy Plan Cdbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Komponent A Odpornosc i konkurencyjnosé gospodarki
(dofinansowanie zlobkow i klubdéw dzieciecych, wsparcie kultury i przemystow
kreatywnych)

Komponent C Cyfrowa transformacja

{e-ustugi publiczne i technologie IT, wyposazenie szkdt w urzadzenia
multimedialne, e-kompetencje, cyberbezpieczenstwo, nowoczesne technologie
teleinformatyczne w szkotach)

Komponent D Efektywnosc, dostepnosc i jakosé systemu ochrony zdrowia
(modernizacja infrastruktury centrow medycznych, opieka diugoterminowa w
placdwkach medycznych)

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030
» Celll.3: Zrownowazona rewitalizacji wsi i matych miast
« Cellll.1: Odpowied? na zmiany demograficzne i ich nastepstwa
o Cel IIl.3: Wzrost umiejetnosci i kompetencji mieszkancéw wsi

o Cellll.4: Budowa i rozwd] zdelnosci do wspofpracy w wymiarze
spofecznym i terytorialnym

Strategie regionalne
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030
» Cel 1.1: Wzmocnienie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny

o Cel 1.2: Wiaczenie spoleczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim
mieszkancom regionu

« Cel 1.3: Rozwd] wspolnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego
» Cel 3.2: Rozwdj obszardw pozaaglomeracyjnych

« Cel 3.4: Zapewnienie wydajnych i efektywnych systemow usiug
publicznych
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Polityka kapitatu oraz spéjnosci spotecznej wojewddztwa
zachodniopomorskiego na lata 2021-2030

« Cel 1: Wzmocnienie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny

» Cel 2: Wigczenie spofeczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim
mieszkarcom regionu

» Cel 3: Rozwdj wspdlnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego

Zrédio: opracowanie wiasne

Tabela 11. Cel strategiczny w obszarze gospodarczym

CEL STRATEGICZNY 2

Rozwoj przedsiebiorczosci, rynku pracy 1 turystyki jako filaréw wzrostu
gospodarczego

Gmina Choszczno dazy do wzmocnienia swojej gospodarki poprzez wsparcie
przedsiebiorcéw, rozwoj nowoczesnych sektordw oraz poprawe warunkéw na rynku
pracy. W tym kontekscie kluczowe bedzie podjecie dziatart w zakresie tworzenia
preferencyjnych i sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju nowych firm oraz
funkejonowania obecnych przedsiebiorstw, rozwdj edukacji zawodowej dostosowanej
do potrzeb lokainej gospodarki, inwestycje w infrastrukiure turystyczng, rozwoj
turystyki i rekreacji. Rozwdj gospodarczy bedzie nastepowat w zgodzie

z poszanowaniem Srodowiska naturalnego.

Wsparcie dla firm rodzinnych, branz innowacyjnych, lokalnych produktéw, rozwdj bazy
hotelowej i gastronomicznej pozwoli na budowanie konkurencyjnej gospodarki,
zwiekszenie liczby miejsc pracy | poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Gmina stawia na zréwnowazony rozwadj, ktéry faczy nowoczesne technologie, w tym
oparte o sztuczng inteligencje i VR, lokalny potencjat i atrakcyjnosc turystyczng, czyniac
Choszczno miejscem przyjaznym do Zycia, inwestowania i odwiedzania, a tym samym
wzmocnienie pozycji gminy jako regionalnego ofrodka gospodarczego i turystycznego.

Zdefiniowane problemy, na ktére odpowiada cel

s niski poziom przedsiebiorczosci

s dominacja tradycyjnych sektorow, przewaga mikroprzedsiebiorstw oraz firm
z branzy budowlanej, handlowej i przemystowej, ograniczony rozwdj branz
innowacyjnych oraz ustug rynkowych

» brak kompleksowego wsparcia dla przedsiebiorcdw, niedostateczne
doradztwo, brak inkubatora przedsiebiorczosci, niska swiadomosé dostepnych
form wsparcia wsrod przedsiebiorcow

= mata aktywizacja miodziezy w obszarze przedsiebiorczosci

94

1d: CBD67ADB-01CA-4310-AFE8-FF1138956C9F. Uchwalony Strona 94




» niedostateczna promocja gospodarcza gminny, w tym atrakcyjnej oferty dla
inwestoréw

» brak zastepowalnosci pokolen na rynku pracy, starzejgca sie kadra i spadek
liczby mifodych osdb wchodzacych na rynek pracy

» wysoki poziom bezrobocia, w szczeg6inosci wsrod kobiet
i osob powyiej 50. roku zycia, diugotrwate bezrobocie

« nieatrakcyjny rynek pracy dla mtodych, brak zawoddw zgodnych z ich
aspiracjami, niskie ptace i ograniczone mozliwosci awansu

« brak powiazania rynku pracy z inteligentnymi specjalizacjami regionu, lokalna
gospodarka nie jest dostosowana do howoczesnych trendow i wyzwan
gospodarczych

» niewystarczajgcy rozwej ustug rynkowych, niski poziom zatrudnienia
w sektorach transportu, finansow, edukaciji, turystyki i gastronomii

+ deficyt rozwinietej bazy noclegowej, gastronomicznej
i produktow turystycznych, niski poziom wykorzystania potencjatu
turystycznego gminy

« duzy udziat zatrudnienia w rolnictwie oraz w sferze budzetowej

» ograniczone mozliwosci finansowe gminy, w tym wydatki na rozwoj
infrastruktury gospodarczej | inwestycje wspierajace lokalng przedsigbiorczosc

Potencjaty wspierajace osiggniecie celu

» dostepnoséé komunikacyjna, dobre potaczenia kolejowe i drogowe
{m.in. linia kolejowa Poznan-Szczecin), blisko$¢ wiekszych rynkdw zbytu

« potenciat w sektorze rolniczym i przetworstwie spozywczym, duze obszary rolnicze
sprzyjajgce produkeji ekologiczne] i rozwojowi biogospodarki

+ stopniowy rozwdj nowoczesnych sektordw gospodarki, wzrost liczby firm z branz

informacyjnych, kreatywnych i technologicznych

» jeziora, lasy i unikalny krajobraz stwarzajgcy warunki do rozwoju turystyki aktywne;j
i ekologicznej

» wsparcie dla rzemiosta, tradycyinych wyrobow i lokalnej gastronomii moze
przyczynic sie do budowy marki Choszczna

s szkoly zawodowe i techniczne moga ksztatcié kadry dostosowane do potrzeb
lokalnego rynku pracy

» preferencyjne warunki dla inwestoréw moga przyciggnad nowe firmy i zwiekszyc
atrakcyjnosé gospodarczg gminy

« wsparcie przedsiebiorczosci poprzez inkubator i doradztwo biznesowe, stworzenie
zaplecza dla start up’ 6w i nowych firm w ramach lokalnej polityki gospodarczej
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» akbtywni mieszkancy, organizacje pozarzadowe i samorzad mogg wspdlnie budowaé
strategie rozwoiju gospodarczego

» fundusze unijne i krajowe na rozwoj przedsigbiorczosci, infrastruktury oraz
odnawialnych Zrédet energii

« rosngce znaczenie ekologii i zréwnowazonego rozwoju — promowanie Choszezna
jako zielonego i ekologicznego miejsca do inwestowania, Zycia i turystyki

+ wspoipraca z sasiednimi gminami i regionem, wspdine projekty gospodarcze,
infrastrukturalne i turystyczne mogag wzmocnic lokalng gospodarke

= rozwoj programow edukacyjnych i mentoringowych moze zwiekszy¢ liczhe
miodych ludzi decydujgcych sie na wiasny biznes

» driatalnosc Rady Gospodarczej Miasta Choszezna

Powigzanie z celami strategii i innych dokumentdw wyzszego rzedu

Strategie europeijskie

Strategia Przemysiowa UE
» obszar 1: Wzmocnienie odpornosci jednolitego rynku
« obszar 2: Rozwigzanie problemu strategicznej zaleznosci UE
« obszar 3: Przyspieszenie transformacji ekologiczng] i cyfrowej
Plan Dziatania na rzecz Gospodarki Cyrkularmej
« Wzmocnienie zréwnowazonego charakteru produktow
« Wzmocnienie pozycji konsumentow i nabywcéw publicznych
+ Skoncentrowanie dziatai na sektorach o duzym potencjale cyrkularnosci
s Zmniejszenie ilosci odpadow

o Dziatania horyzontalne wsplerajace wdraZanie gospodarki o obiegu
zamknietym

Strategie krajowe

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030:
e Cel 1.5: Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakeyjnos¢ inwestycyjng obszardw
« Cel2.2: Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

« Cel 2.3: Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju {SOR}
« (S 1 Trwaly wsrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i
doskonalosc organizacyjna
{obszary koncentracji dziatan: rozwdj innowacyjnych firm, mate i $rednie
przedsiebiorstwa, kapitat do rozwoju, ekspansja zagraniczna)
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Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

o Komponent A: Odpornosc i konkurencyjnosc gospodarki
{(wsparcie dla sektora gastronomii i hotelarstwa, wsparcie ekonomii spofecznej:
rozwdj i ustugi spoteczne, reforma instytucji rynku pracy)

Strategia Zrownowaionego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

« (el 2.1: Wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnych modeli biznesowych na
obszarach wigjskich

e (el 3.2: Rozwdj bicgospodarki oraz lokalne] produkeji Zywnoséci jako elementu
wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej

Strategie regionalne
Regionalna Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2030

« Cel I.1: Zwiekszenie opfacalnosci produkcji rolnej, rybackiej i przetwdrstwa
rotno-spozywczego

» Cellll.1: Rozw0j przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy

« Cel lll.2: Rozwo] ekonomii i solidarnosci spotecznej na obszarach wiejskich
Polityka turystyczna Pomorza Zachodniego

+ Cel: Rozwdj gospodarki turystycznej regionu
Polityka Gospodarcza Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

o Cell: Zrownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy

+ (el ll: Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw

» Cellll: Doskonalenie strategicznego zarzadzania rozwojem gospodarczym
Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2030

« Cel1: Rozwoj spoteczenstwa innowacyjnego

« Cel 2; Podniesienie poziomu konkurencyjnodci przedsiebiorstw

« Cel3: Wzmacnianie roli nauki w budowaniu innowacyjnej gospodarki

+ (el 4: Ksztattowanie otoczenia instytucjonalnego przyjaznego innowacjom

Zrodio: opracowanie wlasne
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Tabela 12. Cel strategiczny w obszarze przestrzenno-srodowiskowym

CEL STRATEGICZNY 3

Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego i tadu przestrzennego poprzez
zrownowazony rozwoj sprzyjajacy ochronie waloréw przyrodniczych, ekologii
i adaptacji do zmian kimatu

Gmina Choszczno dazy do harmonijnego rozwoju, w ktérym przestrzen miejska

i wiejska beda lepiej zagospodarowane, a srodowisko naturalne skutecznie chronione

i wykorzystywane w sposdb zréwnowazony. Kluczowe dziatania koncentruja sie na
ochronie zasobdéw $rodowiskowych (powietrza, wody, gleby), m.in. poprzez
zwiekszenie efektywnosci energetycznej, rozwoju gospodarki obiegu zamknigtego,
spofecznosci energetycznych, optymalizacji systemu wodno-kanalizacyjnego, dziatania
poprawiajgce jakosé wod powierzchniowych i podziemnych oraz zielonege transportu.

Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, w tym szlakow rowerowych,
zagospodarowania terendw zielonych i bioréznorodnosci, poprawa jakosci bazy
hotelowej, ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego i krajobrazowego uczyni
Choszczno miejscem bardziej atrakcyjnym do 2ycia, rekreacji i wypoczynku.

Dobrze zaplanowana przestrzen gminy odpowiadajaca na potrzeby mieszkancdw

i przedsiebiorcéw, bedzie uwzgledniac proporcje udziatu terendw inwestycyinych,
mieszkaniowych i rekreacyjnych. Choszczno stanie sie nowoczesnym, ekologicznym
i dobrze zaplanowanym miastem, w ktérym mieszkancy i przyjezdni beda mogli
korzystac z wysokiej jakosci przestrzeni miejskiej oraz naturalnych waloréw regionu.

Zdefiniowane problemy, na ktore odpowiada cel

» niski stopien pokrycia planami zagospodarowania przestrzennego, brak
kompleksowe] polityki przestrzennej

» problemy z jakoscig wéd powierzchniowych i podziemnych, przekroczenia norm
hafasu oraz emisja zanieczyszczen do powietrza, szczegdinie z niskiej emisji

* ograniczona retencja wody i zagrozenie suszg, zbyt mate wykorzystanie rozwigzan
wspierajgcych gospodarke wodng na terenach rolniczych i zurbanizewanych

» brak odpowiednic rozwinietej bazy hotelowe], zagospodarowanych terenéw
rekreacyjnych, deficyty w ksztattowaniu przestrzeni miejskiej i rozwoju
infrastruktury nad jeziorami

= zbyt mate dziatania na rzecz zachowania bicrdznorednesci | ochrony ekosystemow,

w tym terendw zielonych, obszaréw zadrzewionych i siedlisk zwierzat

» niski udziat OZE w miksie energetycznym, brak wigekszych inwestycji w OZE,

bicgazownie i budowanie spotecznosci energetycznych
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* dominacia transportu indywidualnego, ograniczona infrastruktura rowerowa, brak
spajnej polityki transportowej wspierajacej zrownowazona mobilnosc

»  niska jakosé terendw zielonych w miescie — parkow, skwerdw i terendw
rekreacyjnych, co wptywa na komfort zycia mieszkancow

¢ duza liczba budynkdw publicznyeh | mieszkalnych o niskiej efektywnosci
energetycznej, wyrnagajacych termomodernizacji

« problemy z recyklingiem i ograniczaniem odpaddw, mimo rosngcego udziatu
selektywnej zbiorki

Potencjaty wspierajgce osiagniecie celu

» walory przyrodnicze i krajobrazowe — jeziora, rzeki, tereny zielone

* dobre warunki dla rozwoju turystyki przyrodniczej — mozliwosci rozwoju sportéw
wodnych, wedkarstwa i turystyki aktywnej

* biordznorodnosé- istotny udziat terenéw zadrzewionych sradpolnych
i przydroznych, obszary chronione oraz mozliwosci dalszego rozwoju terendw
zielonych w gminie

» potencjat do rozwoju parkow, terendw rekreacyjnych oraz rewaloryzacji przestrzeni
zabytkowych

»  mozliwosc rozwoju odnawialnych zrédet energii — rozwoj fotowoltaiki, elektrowni
wiatrowych, biogazowni

s zwigkszone zainteresowanie dziataniami proekologicznymi wérdd mieszkansow,
segregacjg odpaddw i poprawg efektywnosci energetycznej

o przestrzen do budowy nowych tras rowerowych, wykorzystania do celow
turystyecznych i codziennej mobilnosci mieszkadcow

* sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna stanowigca baze do dalszego rozwoju gospodarki
wodnej, a takze ochrony zasobdw wodnych

* rosngce wsparcie dla programdw termomodernizacyjnych, wymiany Zrodet ciepta
i zwigkszenia udziatu niskoemisyjnych systemow ogrzewania

* mozliwost wdrazania nowoczesnych systeméw recyklingu i gospodarki odpadami,
w tym kompostowni, rozwigzan zero waste

» tereny rolnicze dajg mozliwos¢ rozwoju rolnictwa ekologicznego, regeneratywnego
oraz wykorzystania biomasy jako Zrodta energii

* mozliwoéé rewitalizacji kluczowych miejsc w miescie, takich jak tereny przy placu
Witosa, parki miejskie czy historyczne obiekty

* dostepnosé srodkdw UE | innych na ochrone srodowiska, gospodarke wodna,
rozwoj transportu publicznego oraz zielone inwestycje
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Powiazanie z celami strategii i innych dokumentow wyzszego rzedu

Strategie europejskie

Eurcopejski Zielony tad

» kierunek dziatania: Osiggniecie zerowego poziomu emisji gazéw
cieplarnianych netto do 2050 r. —wsparcie dla dziatan ograniczajgcych
emisje CO,, rozwd] odnawizalnych Zrodet energii (OZE), efektywnosé
energetyczna budynkow i transportu

« kierunek dziatania: Wspieranie oszczednego wykorzystywania zasohdw
poprzez dziatania na rzecz czystej gospodarki o obiegu zamknietym -
maksymalne wykorzystanie zasobdw poprzez recykling, zréwnowazong
produkcje 1 konsumpcje

» kierunek dziatania: Odbudowa biordinorodnosci i zmniejszenie
zanieczyszczenia - odtwarzanie bioréZnorodnosci i zdecydowane dziatania
na rzecz czystego srodowiska

Plan Dziatania na rzecz Gospodarki Cyrkularnej
= Wzmocnienie zréwnowaZonego charakteru produktow
« Skoncentrowanie dziatar na sektorach o duzym potencjale cyrkularnoéci
» Zmniejszenie ilosci odpadow
+ Dziatania horyzontalne wspierajace wdrazanie gospodarki o obiegu
zamknietym

Strategia UE na rzecz adaptacji do zmian klimatu
s Inteligentniejsze przystosowanie sie do zmiany klimatu
» Bardziej systemowe przystosowanie sie do zmiany klimatu

e Szybsze przystosowanie sie do zmiany klimatu

Strategie krajowe
Polityka Ekoclogiczna Panstwa 2030 (PEP 2030)

e Cel 1: Srodowisko i zdrowie. Poprawa jakosci érodowiska i bezpieczenstwo
ekologicznego

e Cel 2: Srodowisko i gospodarka. Zréwnowazone gospodarowanie
zasobami Srodowiska

» Cel 3: Srodowisko i klimat. tagodzenie zmian klimatu i adaptacja do nich
oraz zarzadzanie ryzykiem klesk zywiotowych

Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu 2021-2030 {KPEiK)
+ Wymiar ,obniZzenie emisyjnosci”
»  Wymiar ,efektywnosc energetyczna”

*»  Wymiar , bezpieczenstwo energetyczne”
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o Wymiar ,,wewnetrzny rynek energii”
« Wymiar ,badania naukowe, innowacje i konkurencyjnos¢”
Krajowa Polityka Miejska 2030 (KPM 2030)

+« Cel: Miasto zwarte — efektywne wykorzystanie zasobdw przestrzennych,
gospodarczych i spotecznych miast

« Cel: Miasto zielone - poprawa jakosci srodowiska i odpornosci miast na
zmiany klimatu

Strategie regionalne

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

e (el 2.2, Wzmocnienie gospodarki wykorzystujacej naturalne potencjaty
regionu

Zrodio: opracowanie wiasne

2.3. Cele operacyjne, kierunki dziatan, rodzaje przedsiewzieé

Wyznaczone cele operacyjne, kierunki dziatan oraz przyktady przedsiewziec
stanowig szczegotowaq Sciezke realizacji strategii rozwoju Gminy Choszczno.

ich struktura odpowiada na kluczowe wyzwania zidentyfikowane w diagnozie,
uwzgledniajac trendy krajowe, uwarunkowania rozwoju wojewddztwa oraz wpisuje
sie w cele strategiczne okreslajace priorytetowe kierunki rozwoju gminy.

W ramach kazdego z trzech celdw strategicznych wyznaczono cele operacyjne, ktare
precyzujg obszary interwencji. Dla kazdego z nich okrestono rowniez kierunki
dziatan, wskazujace gtowne obszary aktywnosci samorzadu oraz partnerdw
spoteczno-gospodarczych.

Z kolei przyktadowe rodzaje przedsiewziec zawierajg propozycje planowanych do
realizacji przedsiewziec jak i pozadane - z uwagi na poprawe jakosci zycia
mieszkancow i wizje rozwoju gminy - programy i inicjatywy {tab. nr 13, 14, 15).
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Kluczowe megatrendy, takie jak wzrost innowacyjnosci, automatyzacja, robotyzacja
oraz rosngce znaczenie ekologii i czystej energii, determinujg nowe podejscie do
przedsiebiorczosci i rynku pracy.

Ogdlnoswiatowy wzrost znaczenia innowacyjnosci, dziatan na rzecz ochrony
klimatu, wptywa na rozwdgj startupow technologicznych, innowacji spotecznych oraz
$rodowiskowych. Odpowiedzig na poziomie regionalnym jest okreslenie kierunkdw
rozwoju poszczegélnych obszaréw wojewoddziwa.

Specjalizacje, kidre w powiecie choszczenskim wyrdzniajg sie pod wzgledem
zauwazalnego udziatu w gospodarce powiatu, a takze korzystnych wskaznikéw
gospodarczych, zwigzane sg z:

s zaawansowanymi wyrobami metalowymi - rozwdj sektora produkgji
komponentéw metalowych o wysokiej wartosci dodanej

» opakowaniami przyjaznymi Srodowisku - w odpowiedzi na rosnace
zapotrzebowanie na produkty zgodne z zasadami gospodarki obiegu
zamknigtego.

Funkcje gminy, tradycje siegajgce XiIX wieku czy tez uwarunkowania srodowiskowe
czynig obszar gminy i powiatu choszczenskiego uzytecznym do rozwoju
nowoczesnego przetwaérstwa rolno-spozywczego. Wieksza skala produkcji rolnej
w innych powiatach w regionie moze stanowic realng konkurencje, ale réwniez
szanse do nawigzania wspoétpracy sektorowej lub tez identyfikacje nisz rynkowych
i ksztattowania przewag konkurencyjnych.

Z punktu widzenia zapewnienia dtugofalowego rozwoju gminy, stojac takze przed
wyzwaniami demograficznymi zwigzanymi z odptywem miodych ludzi czy tez
starzejgcym sie spoteczenstwem, istotnym jest powigzanie kierunkéw rozwoju
wskazanych w inteligentnych specjalizacjach wojewddztwa ze szkolnictwem
zawodowym oraz ksztattowaniem lokalnego rynku pracy. Zachowanie tej spéjnosci
jest szansg na utrwalenie rozwoju gospodarczego, kompleksowy rozwdj regionu

i fatwiejsze pozyskiwanie finansowania, specjalistéw, przycigganie inwestorow.
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2.4. Kierunki dziatan wykraczajgce poza horyzont czasowy realizacji
strategii

Wspdiczesny swiat ksztattowany jest przez dynamiczne megatrendy -
diugoterminowe, globalne procesy, ktdre wplywajg na gospodarke, spofeczerfistwo
i srodowisko naturalne. Mozna je podzieli¢ na trzy gtowne, wzajemnie powigzane
obszary: demograficzny, technologiczny i zasobéw.,

Megatrend demograficzny obejmuje zmiany struktury spoteczenstwa, takie jak
starzenie sie populacji, spadek dzietnosci czy rosngce migracje. Powodem ruchow
demograficznych sg m.in. zmiany klimatyczne, wzrost populacji na swiecie oraz
urbanizacja coraz wiekszych obszarow globu.

Podobnie jak w wielu innych miejscowosciach w Polsce, gmina Choszczno
doswiadcza starzenia sie spoteczenstwa i odptywu miodych ludzi do wiekszych
miast, co skutkuje wiekszym zapotrzebowaniem na ustugi opiekuncze, zdrowotne
i rehabilitacyjne. Kluczowym wyzwaniem i jednoczesnie szansg dla lokalnych
przedsiebiorcéw i samorzadu, jest rozwdj tzw. srebrnej gospodarki, ktdra
koncentruje sie na dostosowaniu ustug, produktéw i rynku pracy do potrzeb coraz
liczniejszej grupy seniorow. Przektada sie to na uruchamianie domdw opieki
dziennej, programy aktywizujgce seniordow oraz uruchamianie cyfrowych ustug
zdrowotnych (np. telemedycyny, teleopieki).

Nowoczesne szkolnictwo zawodowe i techniczne oraz tworzenie warunkow do
zatrudnienia w branzach przysztosci (jak np. IT, e-commerce, zielone technologie,
turystyka ekologiczna) mogg stac sie uwarunkowaniami przeciwdziatajgcymi
odpiywowi mtodych ludzi.

Zmiany klimatyczne to jedno z najpowainiejszych wyzwan XX wieku. Wzrost
temperatur, ekstremalne zjawiska pogodowe oraz rosnaca liczba uchodZcéw
klimatycznych wymuszajg dostosowanie miast i gospodarek do nowych realidw.
Coraz wigkszy nacisk ktadzie sie na odnawialne zrédta energii, ograniczenie emisji
gazoéw cieplarnianych oraz rozwoj zréwnowazonych modeli konsumpcji i produkgji,
takich jak lokalna zywnosé i zmniejszone spozycie migsa.

Ekstremalne zjawiska pogodowe, rosnaca liczba dni upalnych oraz zmiany

w dostepnosci zasobow wodnych wymuszajg dziatania na rzecz adaptacji gminy do
zmian klimatycznych. Odpowiedzig samorzadu na te zjawiska jest m.in.
zaplanowanie inwestycji w rozwoj zielone]j infrastruktury, retencje wod opadowych
oraz odnawialne Zrodta energii (np. fotowoltaike, biogazownie). Wzrost
swiadomosci ekologicznej mieszkancéw moze zwiekszyé popyt na lokalne,
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ekologiczne produkty rolne, a takze ksztattowac zréwnowazony transport, w tym
rozbudowe sieci potaczen i infrastrukture rowerowa.

Wzrost populacji i urbanizacja prowadza do zwiekszonej presji na zasoby naturalne
i infrastrukture miejska. Liczba ludnosci na Swiecie wzrosta z 5 miliardéw w latach
80. XX wieku do 8 miliarddw w 2023 roku, a do 2050 roku jeszcze bardziej sie
zwiekszy. Starzenie sie spoteczenstw w krajach rozwinietych oraz dynamiczny
przyrost ludnosci w Afryce zmieniaja strukture rynku pracy i systemow
emerytalnych. Jednoczesnie postepujgca urbanizacja sprawia, ze coraz wiecej ludzi
migruje do miast, co rodzi wyzwania zwigzane z transportem, mieszkaniami

i dostepemn do ustug.

Megatrend technologiczny dotyczy rozwoju innowacyinych technologii, ktore
rewolucjonizuja sposcb funkcjonowania gospodarki | codziennego zycia. Przemyst
4.0, Internet Rzeczy (loT), rzeczywistos€ rozszerzona (AR), automatyzacja,
robotyzacja czy sztuczna inteligencja stajg sie fundamentem nowoczesnych
przedsiebiorstw, administracji i edukacji, wplywajac na efektywnosc i globalng
konkurencyjno$¢. Zmieniaja sie réwniez podejscie do kariery i model zatrudnienia —
coraz wiecej 0sob zmienia prace czesciej niz kiedys, a Al rewolucjonizuje sposdb
myslenia o przysziosci zawodowe;j.

Wymienione juz trendy - automatyzacja i cyfryzacja - wptywaja na sposéb
funkcjonowania przedsiebiorstw i administracji. Odpowiedzig samorzadu jest
zaplanowanie rozwoju e-ustug, inteligentne zarzadzanie przestrzenia miejska,
dostosowane rowniez do wymagan 0séb ze specialnymi potrzebami,

np. nowoczesne oswietlenie LED, systemy monitorowania jakosci powietrza czy
inteligentne parkingi, zarzgdzanie wspétdzieleniem dobr.

Dla lokalnych firm kluczowe stanie sie wdrazanie innowac]ji. Stad tez konieczne jest
wspieranie przedsiebiorstw w zakresie cyfryzacji, automatyzacji, robotyzacji oraz
nowych modeli biznesowych, np. poprzez inkubator przedsiebiorczosci, szkolenia
oraz doradztwo w zakresie funduszy unijnych, nowoczesne techniki marketingu

i sprzedazy.

Megatrend zasobow odnosi sie do wyzwan zwigzanych z dostepem do surowcdw,
kapitatu ludzkiego oraz z ochrong Srodowiska. Rosnaca urbanizacja, zmiany
klimatyczne i koniecznosc zrownowazonego zarzadzania zasobami naturalnymi
ksztaftuja rynki pracy, strategie inwestycyjne oraz podejscie do ekologii. Rynek
talentéw i umiejetnosci cyfrowych staje sie jednym z kluczowych elementow
sukcesu nowoczesnych gospodarek. Globalne przesuniecia gospodarcze wskazujg na
malejacg dominacje krajow G7 na rzecz rosnacego znaczenia gospodarek E7, w tym
Chin, Indii i Brazylii. Chiny staty sie $wiatowym liderem produkcji i inwestycji
zagranicznych, co ma wptyw na uktad sit politycznych i gospodarczych na swiecie.
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Zmiany w globalnej gospodarce powoduja, ze coraz wieksza role odgrywa lokalna
produkcja, krotkie tancuchy dostaw oraz rozwaéj matych i srednich przedsiebiorstw.
Choszczno moze wykorzystac ten trend jako impuls rozwojowy wspierajac:

+ lokalne rolnictwo i nowoczesne przetwadrstwo zywnosci, np. poprzez promocje
regionalnych produktow, rozwoj targdw i sprzedazy bezposredniej,

« branze turystyczna i ekoturystyke, zwtaszcza dzieki atutom przyrodniczym
i historycznym regionu,

« strefe ekonomiczng dla inwestorow, zachecajac firmy do lokowania

dziatalnosci w gminie poprzez ulgi podatkowe i wsparcie administracyjne
w obstudze procesu inwestycyjnego.

Trendy urbanizacyjne moga wptynac na rozwaéj gminy jako atrakcyjnej lokalizacji dla
0s6b szukajgcych spokojniejszego miejsca do zycia z dobrg infrastrukturg

i dostepem do przyrody. W odpowiedzi na te oczekiwania samorzad powinien
tworzy¢ uwarunkowania w zakresie planowania przestrzennego i kierunkow
rozwoju odpowiadajgce do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancow, np. rozwoj
nowoczesnego mieszkalnictwa z ekologicznymi rozwigzaniami, inwestycje

w infrastrukture rekreacyjna, czasu wolnego i zielone przestrzenie miasta,
zrownowazony transport wewnetrzny oraz z wiekszymi osrodkami miejskimi.

W potgczeniu ze wzrostem jakosci ustug publicznych i rozwojem rynku pracy, gmina
zwiekszy swojg atrakcyjnosé jako miejsce do zamieszkania.

Wszystkie te megatrendy s3 ze soba powigzane, ksztattujac przysztosé gospodarki,
spoteczenstwa i Srodowiska. Uswiadomienie tych zmian oraz ich transpozycja na
poziom lokalny pozwala na skuteczniejsze planowanie rozwoju oraz adaptacje

i dostosowanie strategii lokalnych do zmieniajgcych sie warunkow. Globalne
megatrendy moga zatem znaczgco wptynac na przysztos¢ gminy Choszczno,
ksztattujac jej rozwoj spoteczny, gospodarczy i przestrzenno-srodowiskowy.*

14 na podstawie: Global megatrends - Statistics & Facts | Statista oraz Dziemianowicz W., Jurkiewicz I.

(red.), 2023, Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Trendy
Swiatowe, Instytut Rozwoju Miast i Regiondw, Warszawa—Krakdw
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2.5. Wskazniki rezultatow

Tabela 16.

Rezultaty strategiczne poszczegdinych celdw i ich wskazniki

Wskaznik rezultatu S

“Wartosé

- \Wartos¢ ;-
“docelowa

Cel strategiczny nr 1

i kulturalnych oraz wzmocnienie wiezi lokalnych

Poprawa jakosci zycia mieszkaficow poprzez rozwdj ustug spotecznych, edukacyinych

Liczba aktywnych organizacji pozarzgdowych dziafajacych na

korzystajacych z programéw pomocy spotecznej

. 17 22
obszarze gminy
WdrozZone usprawnienia zwiekszajgce dostepnosé ustug 3 A
publicznych dla mieszkancow
Liczba mieszkarcow w trudnej sytuacji zyciowej,
1933 1740

Cel strategiczny nr 2

Rozwéj przedsiebiorczosci, rynku pracy i turystyki jako filarow wzrostu gospodarczego

lokalng gospodarke

Liczba nowo zarejestrowanych firm na obszarze gminy 65 87
Liczba wdrozonych projektéw wspierajacych rozwdj 0 5
przedsiebiorczosci i innowacji

Liczba turystow odwiedzajacych gmine rocznie 500 1000
Liczba partnerstw bhiznesowych i inicjatyw wspierajgcych L 3

Cel strategiczny nr 3

Poprawa jakosci srodowiska naturalnegoe i fadu przestrzennego poprzez zrownowazony
rozwaj sprzyjajacy ochronie waloréw przyrodniczych, ekologii i adaptacji do zmian klimatu

Liczba indywidualnych Zrédet ogrzewania na paliwa state 472 352
Masa azbestu do utylizacji fw kg] 127 293 117 000
Diugosé nowych Sciezek rowerowych [w km] 10,32 16,92

Zrédto: opracowanie wiasne
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3. Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju
obszaru gminy Choszczno

3.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru gminy
Choszczno

3.1.1. Potozenie obszaru gminy Choszczno w regionie/kraju struktura sieci
osadniczej

Gmina miejsko-wiejska Choszczno potozona jest w potudniowej czgsci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, w powiecie choszczeriskim. Siedziba gminy — miasto
Choszczno, jest potozone w odleglosci 75 km od Szezecina {ryc. nr 13). Powierzchnia
gminy wynosi 246,31 km?, (z czego miasto stanowi 9,58 km?).

Najblizszym osrodkiem metropolitalnym jest Szczecin, a regionalnym Gorzéw
Wielkopolski. Stargard to najblizej potoZzony osrodek subregionalny. Choszczno jest
oérodkiem ponadlokalnym. Miasto otacza kilka osrodkdw miejskich podstawowych.

Najblizszym osrodkiem rangi powiatowej jest Stargard, odlegty od Choszczna

o nieco ponad 30 km, jednak jest to miasto znacznie, pieciokrotnie wigksze od
Choszczna, bardzo silnie powiazane ze Szczecinem, i prezentuje zdecydowanie
wyiszy poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego niz Choszczno.

Kolejne miasta powiatowe — Strzelce Krajerskie pofozone w odlegtosci 33 km

i Pyrzyce, lezace niespetna 44 km od Choszezna to miasta funkcjonujace

w odmiennych kontekstach terytoriainych. Pierwsze potozone jest w woj. lubuskim,
stosunkowo blisko Gorzowa Wlkp. (26 km) i wykazuje cigzenia na osi biegngce]j drogi
krajowe] nr 22 od Kostrzyna nad Odra przez Gorzéw, Watcz w kierunku Gdanska.
Natomiast Pyrzyce potozone sa, podobnie jak Stargard, o wiele blizej Szczecina,
dysponujac duzo lepszym skomunikowaniem drogowym, natomiast pozbawione
obecnie transportu kolejowego. Lezacy 28 km od Choszczna Barlinek nie jest z kolei
os$rodkiem powiatowym, jest natomiast silnym osrodkiem gospodarczym.

Gmina Choszczno od potudnia sgsiaduje z gminami Petczyce, Krzecin, Bierzwnik, od
wschodu z gming Drawno, od pdtnocy z gming Recz — wszystkie te jednostki naleza
do powiatu choszczefskiego. Od pétnocy réwniez gmina graniczy z gming Suchan,
a od zachodu z gming Dolice — nalezagcymi do powiatu stargardzkiego.
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Ryc. 15 Struktura miast w otoczeniu gminy Choszczno
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL, oraz PZPWZ

Administracyjnie miasto Choszczno dzieli sie na 4 osiedla — jednostki pomocnicze
(nr1,Stare Miasto”, nr 2 ,Jagietty”, nr 3 ,700-lecia”, nr 4 ,Potudniowe”)®, a obszar
wiejski to 21 sotectw, stanowigcych réwniez jednostki pomocnicze samorzadu
gminy: Glezno, Kotki, Koplin, Korytowo, Krzowiec, Oraczewice, Piasecznik,
Radaczewo, Radun, Rzecko, Stawecin, Smolen, Stary Klukom, Stawin, Stradzewo,
Sulino, Suliszewo, Wardyn, Witoszyn Zamecin i Zwierzyn.

W sktad wymienionych sotectw wchodzi tgcznie 37 miejscowosci — wsi i osad.

> Osiedla w mieécie zostaty zniesione uchwatami Rady Miejskiej z dn. 19.12.2024 r., uchwaly nie
weszly jeszcze w zycie.
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3.1.2. Srodowisko przyrodnicze i krajobraz kulturowy

Gmina Choszczno to obszar o wyjatkowych walorach przyrodniczych i kulturowych.
Bogactwo przyrody idzie w parze z réznorodnoscig zabytkow architektonicznych,
takich jak patace, dworki i budowle sakralne.

3.1.2.1.  Srodowisko przyrodnicze

Zgodnie z regionalizacja fizyczno-geograficzng Poiski J. Kondrackiego, gmina
Choszczno potozona jest w prowincji Nizu Srodkowoeuropejskiego, podprowincji
Pojezierza Potudniowobattyckiego, w ktérego sktad wchodzi makroregion Pojezierze
Zachodniopomorskie. W ramach tego makroregionu, niewielka, zachodnia czesé
gminy znajduje sie na terenie mezoregionu Rowniny Pyrzycko-Stargardzkiej,

a pozostata na Pojezierzu Choszczenskim.

Pojezierze Choszczenskie wigze sie z tukiem moren czotowych, uformowanych przez
wysuniety na potudnie odrzanski lob lodowcowy. Waly morenowe zmieniajg na tym
obszarze kierunek z rownoleznikowego na potudnikowy. Wysokoéci wzgérz
morenowych dochodzg do 100-120 m n.p.m. Prostopadle do tuku moren

(z pétnocnego zachodu na potudniowy wschod) przebiegaja dos¢ diugie rynny
glacjalne: rynna Matej Iny — najdfuzsza na tym pojezierzu — oraz rynna jezior
choszezedskich. W stosunku do otaczajgcych wysoczyzn rynny glacjalne sg zwykie
wciete na gtebokos¢ nawet do ok. 30-40 m.

RzeZba terenu gminy Choszczno jest dos¢ zréznicowana. W pétnocno-zachodniej
czesci znajduje sig wiasciwy dla moreny czotowej krajobraz pagérkowaty, bardzo
urozmaicony, obnizajacy sie ku dolinie strefy jeziornej, natomiast w czesci
wschodniej krajobraz réwninny zwigzany z utworami sandrowymi. Rdznice
wysokosci w obrebie gminy dochodzg do 73,0 m, gdyz najwyzszy punkt terenu
opracowania potoZony jest na wysokosci ok. 101 m n.p.m. w okolicach Suliszewa
i Kotek, a najnizszy na wysokosci ok. 28 m n.p.m. w poblizu Piasecznika.

W krajobrazie dominuje krajobraz rolniczy — uzytki roine zajmuja 71,6% powierzchni
gminy, nastepnie lasy, zajmujgce 16,1% powierzchni gminy, a krajobraz
zurbanizowany zajmuje zaledwie 5,0%.

W podfozu terenu gminy znajdujg sie gtéwnie utwory czwartorzedowe
zlodowacenia battyckiego. S3 to przede wszystkim gliny zwatowe i gliniaste piaski
lodowcowe wysoczyzn morenowych, torfy i muty w dnach dolin i na obszarach
réwnin biogenicznych (wokét biegu rzek: Iny, Matej Iny, Stobnicy), piaski ze zwirami
réwnin i stozkdw sandrowych oraz wysoczyzn kemowych (na wschodnim krarfcu
gminy w rejonie wsi Kotki, Krzowiec, Suliszewo). Udokumentowane ztoZa kopalin na
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tym terenie to zasoby kruszywa naturalnego {eksploatowane w ztozu ,Stary Klukom
1”1%) oraz kredy jeziornej.

Gmina Choszczno potozona jest w dorzeczu Odry, w regionie wodnym Doinej Odry

i Przymorza Zachodniego, w obrebie zlewni rzeki Iny. Gmina charakteryzuje sie
stosunkowo dohrze rozwiniets siecig wod powierzchniowych, Sie€ rzeczng w gminie
Choszczno tworzg rzeki: Ina, Mata Ina, Stobnica i Wardynka.

Na obszarze gminy Choszczno znajduie sie 25 jezior o powierzchni powyiei 1 ha,
ktore zajmujg facznie powierzchnie ok. 515 ha. Najwieksze z nich to:

o Jezioro Radun — o powierzchni ok, 107 ha i maksymalnej gtebokosci 11,4 m
{srednia glebokosci 4m),

o Jezioro Klukom o powierzchni ok. 85 ha,

o Jezioro Korytowo Duze o powierzchni ok. 66,4 ha.

Bogactwem terenu gminy z punktu widzenia bioréznorodnosei | zasohow wodnych
sg rozlegte tereny podmokie, w tym trzcinowiska {zajmujgce np. okoto 100 ha
obszar wokot zarastajgcego jez. Stawin).

Czesc¢ obszaru gminy, gldwnie na wschodzie i pétnocy, stanowia obszary
szczegOinego zagrozenia powodzig (prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest
srednie | wysokie).

3.1.2.2. Krajohraz kulturowy

Osadnictwo na terenach gminy Choszczno siega czasow epoki kamiennej,

a najstarsze miejscowosci, takie jak Korytowo, maja swoje poczatki w grodach
stowianskich z IX wieku. Miasto Choszczno powstato w 2. potowie XIll wieku

i otrzymato prawa miejskie okoto 1284-1286 roku. Od tamtego czasu wywodzi sie
herb miasta, a nazwa ,Arnswalde” byta zmieniona forma niemieckiego
LHAdlerswald{e)”, czyli Orli Las.

Choszczno otoczone byto murami obronnymi o diugosci okoto 1600 metrow,

a centralnie potezony plac rynkowy z koscietem farnym (obecnie Narodzenia
Najswietszej Maryi Panny) stanowif widoczny z daleka symbol miasta. Wewnatrz
murdw znajdowaty sie bramy miejskie: Kamienna, Wysoka i Miyriska. Do |l pofowy
XIX wieku bramy rozebrano, zachowujac baszte przedbramia Bramy Kamiennej, tzw.
»Barbakan”. Zasypane fosy przeznaczono pod parki miejskie, w tym park Stanisfawa
Moniuszki. Mury miejskie przetrwaty w réznym stanie zachowania, a ich fragmenty
mozna zobaczy¢ do dzis.

€ Koncesja nr 10-16/3/222 7 dnia 12.08.2013 r. waina de 31.12.2038 1.
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W gminie Choszczno znajdujg sie cenne ruralistyczne uktady przestrzenne, takie jak
Korytowo, Kotki, Piasecznik, Radun, Rzecko, Suliszewo, Zamecie, Radaczewo,
Stawecin, Stradzewo oraz Wardyn. Wyrozniaja sie one obecnoscig patacow, dworéw
i zatozen podworskich, ktére charakteryzujg sie zabudowa szachulcowsa z poczatkow
XIX wieku lub ceglang z 2. potowy XIX wieku. Charakterystyczne elementy
krajobrazu kulturowego to sylwety kosciotéw, obiektédw sakralnych oraz zatozenia

rezydencjonalno-dworskie, ktére wyrdzniaja sie architekturg neogotycka

i nawigzujaca do ,gotyku ceglanego” - wizytéwki Pomorza i pétnocnej Polski.

Waznymi elementami krajobrazu sa réwniez dominanty techniczne, takie jak wieza

ciénieri z 1903 roku oraz kolejowa wieza ciSnien w Choszcznie.

Na terenie gminy Choszczno znajduje sie szereg cennych zabytkow, swiadczgcych

o bogatej historii tego obszaru.

Tabela 17 Obiekty na terenie gminy Choszczno ujete w rejestrze zabytkow nieruchomych

NAZWA CHRONOLOGIA MIEJSCOWOSC
zespot szpitalny 1904 - 1905 Choszczno
Urzad Skarbowy, ob. szpital 1935r. Choszczno
willa, ob. oddziat rehabilitacji 1910r. Choszczno
pralnia 1904 - 1905 Choszczno
szpital 1904 - 1905 Choszczno
d. oddziat dla zakaZznie chorych, ob. przychodnia 1912 r. Choszczno
willa, ob. pogotowie ratunkowe 1920-1930 Choszczno
teren starego miasta X w. Choszczno
t:it;ijf parafialny pw. Narodzenia Najswietszej Marii orzetom XIV/XV w. —
barbakan bramy Kamiennej XIV - XV Choszczno
mury miejskie XIV - XV Choszczno
kosciét filialny pw. Matki Boskiej Czestochowskiej przetom XV/XVI w, Chetpa
d. cmentarz przykoscielny z zielenia Chetpa
ogrodzenie z bramg 2. pot. XIX w. Chetpa
aleja data nieznana Glezno
park patacowy pot. XVIII w. Gleino
zatozenie parkowo-patacowe XVIIT w. Korytowo
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patac XVIH w, Korytowo
park przypatacowy z dziedzidcem gospodarczym XViw, Korytowo
kosciot filialny pw. sw. Stanistawa Kostki pot. XViw. Korytowo
koscidt filialny pw. sw. Teresy od Dziecigtka Jezus 1870 r. Kotki
otoczenie Kotki
kosciof parafialny pw. sw. Andrzeja Boboli XV w., Piasecznik
d. cmentarz przykoscielny data nieznana Piasecznik
ruina kosciota XV w. Radaczewo
park patacowy pot. XIX w. Radaczewo
cmentarz ewangelicki data nieznana Radaczewo
kosciot filialny pw. Matki Boskiej Szkaplerznej XiVw, Radun
cmentarz przykoscielny XIV w. Radun
mur kamienny z bramg XV w. Radun
kosciot ewangelicki, ob. rzymskokatolicki filialny pw. sw.

Antoniego Padewskiego 1861 -1862 Rzecko
otoczenie Rzecko
pomnik ofiar | wojny swiatowe;j data nieznana Rrecko

kescidt filialny pw. Wniebowstapienia Panskiego

przetom XV/XViw.

Stary Klukam

d. cmentarz przykoscielny ze starodrzewem

przefom XV/XVIiw,

Stary Klukom

park dworski 1. pot. XIX w. Stary Klukem
zespdt dworsko-parkowy 2. pof. XIX w. Stradzewo
stajnia 3. éw. XIX w, Stradzewo
patac pot. XIX w. Stradzewo
park z alejami dojazdowymi 2. pot. XIX w. Stradzewo
gotebnik 3. fw. XIX w. Stradzewo
kosciot ewangelicki, ob. katolicki pw. Matki Boskiej

Czestochowskiej 1876 . Stradzewo
cmentarz przykoscielny data nieznana Stradzewo
koéciot filialny pw. Swietej Tréjcy przetom XV/XViw. Suliszewo
koéciot filialny pw. Matki Boskie] Ostrobramskiej 1520r. Stawecin
zespot dworsko-parkowy XVIll w. Wardynh
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dwor XVII w. Wardyn
park podworski przetom XVII/XIX w. Wardyn
kosciot ewangelicki, ob. rzymskokatolicki parafialny pw. .

9 . e . . pot. XIX w. Zamecin
Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny
pomnik ofiar | wojny swiatowej data nieznana Zamecin
mur cmentarny pof. XIX w. Zamecin
przykoscielny cmentarz ewangelicki pot. XIX w. Zamecin

Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa

Poza zabytkami ujetymi w rejestrze zabytkéw, gmina Choszczno posiada szereg
zabytkéw ujetych w ewidencji, ktére odzwierciedlajg jej bogata historie. Najczesciej
spotykane zabytki to domy mieszkalne, ktére pochodzg gtéwnie z XVIII i XIX wieku.
Wiele z nich to kamienice oraz chatupy. Kolejna grupg zabytkéw sa budynki
uzytecznosci publicznej, takie jak szpitale, remizy strazackie, przychodnie oraz wieze

cisnien, ktére powstaty gtdwnie na przetomie XIX i XX wieku.

W gminie znajdujg sie rowniez liczne koscioty, z ktérych najstarsze pochodza

z przetomu XIIl i XIV wieku. Cmentarze, zaréwno komunalne, jak i ewangelickie, s3

takze czestym elementem krajobrazu, a ich powstanie datuje sie gfdwnie na XIX

wiek. Warto rowniez wspomniec o zespotach dworsko-folwarcznych oraz parkach,

ktdre sg charakterystyczne dla tego regionu i pochodzg z XIX i poczgtku XX wieku.

Gmina Choszczno jest réwniez bogata w stanowiska archeologiczne ujete zaréwno

w rejestrze jak i ewidencji zabytkow, ktore swiadczg o jej dtugiej historii

Tabela 18: Obiekty na terenie gminy Choszczno ujete w rejestrze zabytkow archeologicznych

NAZWA CHRONOLOGIA FUNKCIA

Korytowo, st. 3 sredniowiecze grodzisko
Piasecznik, st. 7 niemozliwa do uzyskania cmentarzysko
Radun, st. 1 sredniowiecze grodzisko
Sulino (Stawecin), st. 1 $redniowiecze grodzisko
Stawecin, st. 1 sredniowiecze grodzisko

Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa
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W gminie Choszczno znajduje sie wiele zabytkdw archeologicznych, ktdre obejmuja
rézne okresy historyczne. Najczesciej spotykane sg slady osadnicze, pochodzace
gidwnie z epoki kamienia, brazu i $redniowiecza. Wérdd nich znajduja sie zaréwno
osady, jak i punkty osadnicze oraz cmentarzyska.

Zabytki z epoki kamienia to glownie élady osadnicze i inne znaleziska, natomiast
z epoki brgzu dominuja osady i cmentarzyska. W Sredniowieczu na terenie gminy

powstawaty osady, punkty osadnicze oraz grodziska. W nowozytnosci rdwniez
pojawiaja sie slady osadnicze.

Ryc. 16. MSF-P, uwarunkowania: sSrodowiskowo-przyrodnicze i krajobraz
kulturowy (na nastepnej stronie)

Zrodio: opracowanie wiasne
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3.1.3. Transport i komunikacja, Infrastruktura techniczna i OZE
3.1.3.1.  Transporti komunikacja

Przez gmine i miasto Choszczno przebiega magistralna linia kolejowa nr 351 relacji
Poznan Gtowny — Szczecin Gtowny, bedaca fragmentem miedzynarodowe]
magistrali E 59 ciagnacej sie ze Skandynawii na pofudnie Europy.

Jest to podstawowa linia tgczgca stolice wojewddziwa zachodniopomorskiego

z wiekszoscig kraju. Linia prowadzi wszystkie rodzaje ruchu osobowego

i towarowego.

Linia E-59 jest objeta Umowag europejska o gtéwnych miedzynarodowych liniach
kolejowych {AGC) oraz Europejskg umowg o gtownych miedzynarodowych liniach
transportu kombinowanego i obiektach towarzyszacych (AGTC), a takZe stanowi
element Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T) — Korytarza Battyk-Adriatyk.
Linia jest dostepna przez dworzec w Choszcznie oraz przystanek w Starym Kiukomiu.

Po wieloletnich zaniedbaniach, gmina przejeta budynek dworca od PKP
Nieruchomosci w zamian za zalegtosci podatkowe w 2010 r. Modernizacja dworca
trwata w latach 2019-2020. Po dokonaniu catkowitego odnowienia budynku
dworca, oprocz poczekalni, kasy i bufetu, ulokowano tam Centrum Obstugi Osob
Zagrozonych Wykluczeniem Spotecznym i Migjsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spolecznej, a w podziemiach miescic sie ma miejskie archiwum. Z uwagi na matfy
popyt podréznych, kasa biletowa i bufet obecnie nie dziataja.

Jednoczesnie PKP PLK S.A prowadzity modernizacje linii kolejowej wraz ze stacjg

w latach 2021-2024. Mankamenterm modernizacji jest niewykonanie wind na
perony podczas gdy urzadzenia takie zainstalowano w miastach podobnej wielkosci
i o podobnych potokach pasazerskich {jak Wronki).

Obecnie na trasie kursuje 20 potaczen w kierunku Szczecina i 15 w kierunku Krzyza.
W tej liczbie jest 9 par pociagow PKP Intercity, pozostate stanowig potgczenia
regionalne {(POLREGID). Czasy jazdy wynosza:

e do Szczecina od 47 min. {IC) do L h 7 min. (POLREGIO),
* do Poznania od 1 h 10 min (IC}) do 1 h 45 min (POLREGIO).

Pociggi PKP Intercity zapewniajg potaczenia bezposrednie z wszystkimi najwiekszymi
miastami Polski z wyjatkiem Tréjmiasta i Bydgoszczy, a takze z Zakopanem,
Przemyslem, Suwatkami czy Hrubieszowem.

Czes¢ pociggdw POLREGIO kursuje w relacjach wydtuzonych: 3 pary do Swinoujscia
i 7 do Poznania.
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Na drogach w gminie dominuje ruch samochoddéw indywidualnych. Zgodnie
z przeprowadzonym w latach 2020-2021 Generalnym Pomiarem Ruchu (GPR
2020/21) natezenie ruchu pojazdéw silnikowych na drogach przebiegajacych przez

teren gminy Choszczno wynosi:

o DW 122 odc. Dolice — Piasecznik - 2 241 poj./dobe,

o DW 151 odc. Recz — Choszczno - 2 459 poj./dobe,

DW 151 odc. Choszczno (przejscie: ul. Stargardzka — gr. miasta) -
8 316 poj./dobe,

DW 151 odc. Choszczno — Petczyce - 2 308 poj./dobe,

DW 160 odc. Suchan — Piasecznik - 3 077 poj./dobe,

DW 160 odc. Piasecznik — Choszczno - 4 305 poj./dobe,

DW 160 odc. Choszczno (przejscie: ul. Woj. Polskiego — ul. Drawieriska) -
11 392 poj./dobe,

o DW 160 odc. Choszczno — Klasztorne - 1 907 poj./dobe,

o DW 175 odc. Kietpino — Choszczno - 3 444 poj./dobe.

O O 0 O

Poréwnanie wynikéw GPR 2015 i GPR 2020/2021 wskazato na $redni wzrost ruchu
na poszczegolnych odcinkach drég w gminie o 23%.

Dworzec Autobusowy PKS w Choszcznie zostat zlikwidowany, obecnie funkcjonuje w
formie 1 stanowiska przystankowego. Komunikacja miedzygminna realizowana jest
takie poprzez PKS oraz prywatnych przewoZnikéw. Realizujac zapisy ,,Programu
ochrony srodowiska dla powiatu choszczeriskiego na lata 2017-2020 z perspektywa
do roku 2024” utworzono 5 tras komunikacji zbiorowej, taczacych miasto Choszczno
z innymi gminami powiatu choszczerskiego, na ktérych organizatorem transportu
miedzygminnego jest Starosta Choszczenski:

Drawno — Choszczno,
Petczyce — Choszczno,
Bierzwnik — Choszczno,
Recz — Choszczno,
Krzecin — Choszczno.

O 0 O 0O O

Na poczet tych przewozow Starosta otrzymat w 2023 r. 552 600,00 zt
dofinansowania rzgdowego w ramach funduszu rozwoju przewozéw autobusowych
o charakterze uzytecznosci publicznej.

Ruch autobusowy w gminie Choszczno jest sporadyczny, a potgczenia nie tworzg
spojnej sieci. W publicznie dostepnym rozktadzie jazdy znajduja sie cztery
potaczenia PKS w kierunku Mysliborza przez Krzecin, Petczyce i Barlinek oraz
tradycyjnie kursujace od lat potgczenie pospieszne Zielona Géra — Kotobrzeg. Poza
tym kursy autobusowe wykonujg prywatne firmy, takie jak MiniBus Komunikacja
Barlinecka, oferujaca cztery kursy do Barlinka, rowniez przez Krzecin i Petczyce, oraz
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Jacek Drawno, obstugujacy potaczenia miedzy Choszcznem a miejscowosciami we
wschodniej czesci gminy, a Drawnem. Dodatkowo, firma Gepard-Bus z Pefczyc
obstuguje potaczenia do Korytowa, co uzupetnia ofertg komunikacyjng w regionie.

Autobusy kursujg w dni robocze od poniedziatku do pigtku, przewaznie
z wytaczeniem ferii letnich i zimowych, z wyjatkiem kursu pospiesznego, ktory nie
kursuje tylko w wybrane dni $wigteczne.

Przewozy nie sg w zaden spos6b skoordynowane, brakuje informacji przystankowej
i w Internecie. Gtéwnymi korzystajacymi sa osoby ze znizkami na przejazd, gidwnie
uczniowie dojezdzajacych do szkot.

W gminie Choszczno jest niecate 10 km drdg dla rowerow (wg GUS BDL - dane za
2023 r.), co w przeliczeniu daje 4,02 km na 100 km?. Drogi rowerowe wybudowano
na odcinku od pd. — zach. granicy gminy na Matej Inie w $ladzie zlikwidowanej linii
kolejowej nr 410 do Choszezna, dalej przejscie przez Choszczno w przygotowaniu.
Istnieja tez $ciezki rowerowe wzdiuz przebudowanych ulic Drawieniskie] i Wi, Jagietty
w Choszcznie oraz z Choszczna do Pakosci. Dia rowerzystow dostgpna jest 6-
kilometrowa promenada okalajaca Jezioro Klukom w Choszcznie.

3.1.3.2, Infrastruktura techniczna i OZE

Zaopatrzenie w wode na terenie Gminy Choszczno odbywa sig z miejskiego ujgcia
wody oraz ujec wiejskich (Radaczewo, Suliszewo, GleZno, Radufi, Golcza, Wardyn,
Piasecznik, Zwierzyn, Wysokie, Korytowo, Zamecin, Stary Klukom). Woda
pochodzaca z ujed gtebinowych na terenie gminy Choszczno jest ujmowana

i uzdatniania w 13 stacjach uzdatniania. Sie¢ wodociggowa osigga diugosc 141,8 km.

Ukonczono przebudowe i rozbudowe ujecia wody i Stacji Uzdatniania w Choszceznie,
w ktorej docelowo maksymalna wydajnosé wynosi Qdsr = 2 807 m?/d.

Z sieci wodociggowe]j korzysta okoto 99% mieszkanicow gminy. Siecig zarzadza
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunainej Sp. z 0.0. W przyszlosci
przewiduje sie zaopatrzenie w wodg terenu gminy z 4 zbiorczych Stacji Uzdatniania
Wody ze zbiornikami retencyjnymi wody oraz 2 indywidualnych Stacji Uzdatniania
Wody —w m. Golcza | Wysokie.

Miasto | wiekszoé¢ miejscowosci w gminie Choszezno (tgcznie 27) jest
skanalizowana. Wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r. dtugos¢ sieci kanalizacji
sanitarnej w gminie wynosita 113,2 km. Scieki odprowadzane sg za pomocg
urzadzen kanalizacyjnych do zmodernizowanej w 2020 r. Miejskiej Oczyszczalni
Sciekéw Komunalnych w Choszcznie, gdzie dokonywane jest ich oczyszczanie.
Rozbudowa oczyszcezalni wraz z rozbudowa systemu wodociggowo-kanalizacyjnego
byta najdroisza inwestycjg ostatnich dekad w gminie.
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Oczyszczalnia oparta jest na technologii osadu czynnego z denitryfikacjg
naprzemienna realizowang w dwdch dziatajgcych rownolegle komorach osadu
czynnego.

System kanalizacyjny wraz z przepompowniami sciekdw powstawat w przeciggu 25
lat w trzech etapach. W latach 90. do kanalizacji zostaty podfagczone miejscowosci
Korytowo, Wardyn, Radun i Smolen. W drugim etapie skanalizowano Pakos¢, Bonin,
Sulino, Stawecin, Stradzewo, Radaczewo, Piasecznik, Glezno, Koplin, Stawin,
Zamecin, Zwierzyn, Nowe Zerisko i Stary Klukom. Natomiast w ostatnim, trzecim
etapie zostaty skanalizowane: Chetpa, Rzecko, Rzeczki, Suliszewo, Krzowiec oraz
Kotki.

W systemie kanalizacyjnym dziatajg obecnie 62 przepompownie lokalne oraz jedna
przepompownia gféwna na terenie Miasta Choszczno.

Mieszkaricy terenu gminy Choszczno, na ktérych sie¢ nie zostata wybudowana,
gromadzg $cieki w zbiornikach bezodptywowych (szambach), albo korzystajg

z przydomowych oczyszczalni Sciekéw. Nieczystosci gromadzone w zbiornikach
bezodptywowych s nastepnie odbierane wozami asenizacyjnymi i dowozone do
Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw. Zgromadzony odpad w przydomowych
oczyszczalniach Sciekow raz lub dwa razy w roku odbierany jest wozami
asenizacyjnymi i dowozony do Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw. Sporadycznie
zdarzaja sie budynki nieposiadajgce zadnych urzadzen do gromadzenia Sciekow.
Scieki ze zbiornikdw bezodptywowych s3 odbierane przez koncesjonowane firmy
dysponujgce samochodami asenizacyjnymi i przewozone do oczyszczalni Sciekow
w Choszcznie. Wedtug posiadanych danych na terenie gminy Choszczno znajduje sie
302 nieruchomosci wyposazonych w zbiorniki bezodptywowe oraz 233
nieruchomosci z przydomowa oczyszczalnig sciekéw.

W 2024 r. wyprodukowano w gminie tgcznie 660 580,00 m3 sciekéw komunalnych.

Miasto, jako jedno z niewielu w kraju, promuje picie wody bezposrednio z kranu, bo
nowa Stacja Uzdatniania, zapewnia wode pitng o wtasciwych parametrach zgodnych
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jakosci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi . Nowoczesna, z 2020 roku czyszczalnia
$ciekdw, kosztowata ok. 40 min ztotych i byta najdrozszg inwestycjg w powojennej
historii gminy*’.

Przez teren gminy przebiegaja sieci dystrybucyjnej infrastruktury technicznej
elektroenergetycznej wysokiego napiecia:

17 https://mpgkchoszczno.pl/pliki/choszczno-mpgk/pliki/Inwestycja.pdf
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¢ linia 110 kV relacji GPZ Recz — GPZ Choszczno 1],

» dwutorowa linia 110 kV: 1 tor relacji GPZ Zukowo — GPZ Choszczno 2, 2 tor
refacji GPZ Dolice — GPZ Dobiegniew,

e odgafezienie linii GPZ Dolice/GPZ Dobiegnhiew — GPZ Choszczno,

* dwutorowa linia 110 kV: 1 tor relacji GPZ Choszczno 2 — GPZ Krzecin, 2 tor relacji
GPZ Dolice — GPZ Dohiegniew.

Zaopatrzenie w energie elekiryczng odbywa sie poprzez stacje transformatorowo-
rozdzielcze 110/15 kV (Gtéwny Punkt Zasilania - GPZ) oraz przez sie¢ SN-15 kV i nn-
0,4 kV w sposob bezposredni. Na terenie gminy znajdujg sie stacje
transformatorowo-rozdzielcza 110/15 kV (GPZ) Choszczno 1, Choszczno 1l,. Odbiorey
zlokalizowani na terenie gminy zasilani sg sieciami energetycznymi
wyprowadzonymi z GPZ Choszczno | GPZ Recz.

Ponad 68% mieszkancow gminy korzysta z sieci gazowej. Do miejscowosci, gdzie
swiadczone sg ustugi dystrybucji gazu nalezg: Choszczno, Baczyn, Gleino, Koplin,
Nowe Zerisko, Raduri, Smolen, Stary Klukom, Zamecin i Zwierzyn.

Zgodnie ze specyfikacjg zarzadcy sieci, oprocz sieci gazowej dystrybucyjnej, przez
gmine Choszezno przebiega gazocigg wysokiego cisnienia DN 200 relacji Recz —
Gorzéw Wikp. {wybudowany w 1976 r.) o maksymalnym ci$nieniu roboczym gazu
powyzej 2MPa, gazocigg DN 100 odgatezienie Choszczno (rok budowy 1977 r.)

o maksymalnym ci$nieniu roboczym gazu powyzej 2,5 MPa oraz gazociag DN 100
odgatezienie Zamecin-Zensko {rok budowy 1999 r.) o maksymalnym ciénieniu
roboczym gazu powyzej 2,5 MPa. Na terenie gminy znajduja sie trzy stacje gazowe
Ho zlokalizowane na terenie miejscowosci Choszczno przy ul. A. Fredry, Jagietty

i Polne].

System cieptowniczy miasta Choszczna zasilany jest z cieptowni zlokalizowane] przy
ul. Malczewskiego 2 o tacznej mocy 15,6 MW zainstalowane] w dwoch kottach
wodno-rusztowych opalanych miatem wegla kamiennego (sprawnoéé
eksploatacyjna kottéw wynosi 82 %). Diugosé sieci cieptowniczej wynosi 7,632 km,
w tym sieci preizolowanej 4,472 km (58,6 %). Do tej dtugosci nalezy doliczy¢ 2,5 km
przytgczy do odbiorcéw. Dystrybucja ciepta odbywa sie nastepnie za pomoca 106
szt. weziow ciepinych.

Powierzchnia budynkéw mieszkalnych ogrzewanych przez SEC Sp. z 0.0. na terenie
Choszezna wynosi 104 828 m?, co stanowi okoto 26,5,0 % catkowitej powierzchni
mieszkaniowej w miescie. Roczna sprzedaz ciepta, wahajgca sie w przedziale 60-65
tys. GJ, odpowiada zuzyciu 2,4-2,7 tys. ton wegla kamiennego.

Energia mozliwa do pozyskania z wiatru predestynuje otwarte, bardziej wyniesione
tereny w gminie Choszczno do lokalizacii turbin wiatrowych (rysunek 46.). Obecnie
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na terenie gminy nie funkcjonuja farmy wiatrowe, jednak w 2024 r. podjeto uchwaty
o przystapienie do sporzadzenia miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, ktére umozliwig lokalizacje elektrowni wiatrowych na terenie
gminy (w obszarach na wschéd i na potudniowy zachdd od Choszczna).

W 2020 r. na terenie gminy powstata farma fotowoltaiczna Choszczno | o mocy 6
MW, sktadajgca sie z 16 000 modutéw. Byta to pierwsza farma w strukturach spétki
TAURON Ekonergia i druga w Grupie TAURON. Nastepnie uruchomiono instalacje
Choszczno Il o mocy 8 MW, ztozong z ponad 17 tysiecy modutdow i zajmujaca
powierzchnie 13 ha. Docelowo na tych terenach formutowane sg plany
wybudowania instalacji fotowoltaicznych o tacznej mocy 150 MW. Farma
usytuowana jest w obrebie Stradzewo.

Tabela 19. Instalacje OZE na terenie gminy

DKN Miejscowos¢ lokalizacja instalacji* b i Rodzaj OZE
[MW]
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
4929 Stradzewo 0,999 PVA
13894 Smolen 0,199 PVA
31990 Roztocze 0,999 PVA
65102 Radun 0,997 PVA
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65143 Pakosc 0,997 PVA
68485 Gleino 1,000 PVA
68485 Glezno 1,000 PVA
68485 Giezno 1,000 PVA
68521 Stradzewo 0,999 PVA
68524 Witoszyn 0,999 PVA
68529 Stary Klukom 0,999 PVA
68530 Stary Klukom 0,998 PVA
69400 Zamecin 7,000 PVA
69621 Rzecz 9,999 PVA
70220 Pakos¢ 0,990 PVA
70718 Roztocze 0,998 PVA
70718 Roziocze 0,998 PVA

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych URE za grudzier 2024

Najbardziej perspektywiczne zasoby dyspozycyjne energii geotermalnej

w wojewddztwie zachodniopomorskim, do wykorzystania na cele cieptownicze, sa
zlokalizowane w okolicach Stargardu, Dobrzan i Chociwla. W tym obszarze
jednostkowe zasoby dyspozycyjne przyjmuja wartoéci ponad 35 MJ/m?2.18

Ponizsza tabela przedstawia parametry geotermalne mozliwe do uzyskania

z odwiertu geotermalnego w Choszcznie we wskazanej w opracowaniu lokalizacji.
Ostateczne potwierdzenie warunkow geologicznych uzyskac bedzie mozna po
odwierceniu otworu geotermalnego Choszczno GT-1. Na podstawie tych danych
zostanie aopracowana dokumentacji hydrogeologiczna, ktéra umozliwi inwestorowi
ostateczna decyzje o realizacji inwestycji.

1% Analiza mozliwych do uzyskania parametrow ztoza wod termalnych pod katem
pozyskiwania energii cieplnej dla miasta Choszczna ,, GEOTERMIA Choszczno”
opracowanie z lutego 2024
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Tabela 20. Parametry geotermalne mozliwe do uzyskania z odwiertu geotermalnego w

Choszcznie

l.p. | Parametr Wartosc

1 Wydajnosé 150-200 m3/h

2 Temperatura 60-70°C

3 Mineralizacja 80-120 g/l

4 Moc Cieplna 4-6 MW
Strop warstwy wodonosnej 1600-1800 m

6 Migzszosé warstwy wodonos$nej 80-200 m

7 Gtebokos¢ otworu geotermalnego 1850 m +/-10%, max. 2000 m

Zrédto: Analiza mozliwych do uzyskania parametrow ztoza wéd termalnych pod katem
pozyskiwania energii cieplnej dla miasta Choszczna ,GEOTERMIA Choszczno” opracowanie
z lutego 2024

Teren gminy Choszczno ma przecietny potencjat do wykorzystania energii
geotermalnej. Nie ma tu jak dotad instalacji wykorzystujacych energie geotermalna.

Gmina Choszczno to gmina o charakterze rolniczym, stad na jej terenie istnieje
potencjat dla rozwoju produkcji energii z biomasy z produkgji rolniczej. W chwili
obecnej na terenie gminy nie funkcjonujg zadne zakfady zajmujace sie produkcja czy
wykorzystywaniem energii z biomasy.

W latach 2019-2021 (I, Il, Il nabdr) w ramach Programu Priorytetowego , Mdj Prad”
NFOSIGW w Warszawie udzielit pomocy finansowej (dotacji) w tgcznej wysokosci
594 514,20 zt beneficjentom z obszaru gminy Choszczno na realizacje zadan

z zakresu budowy przydomowych (prosumenckich) instalacji fotowoltaicznych.
Wsparcia udzielono facznie dla 145 mikroinstalacji fotowoltaicznych o tacznej mocy
867 kW.

Ryc. 17. MSF-P, uwarunkowania: Transport i komunikacja, Infrastruktura i OZE (na nastepnej

stronie)

Zrédto: opracowanie wiasne
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3.1.4. Docelowy ukfad elementéw sktadowych przestrzeni, kierunki
dziatan rozwojowych

Strategia Rozwoju gminy Choszczno, w rozdziale 2 wyznacza cele rozwojowe

i kierunki dziatan, ktérych realizacja w ramach skoordynowanego docelowego
uktadu elementdéw skiadowych przestrzeni, przyczyni sie do zréwnowazonego
rozwoju gminy. Docelowy uktad elementow sktadowych gminy, uwzglednia
uwarunkowania $rodowiskowe, kulturowe, techniczne, komunikacyjne i spoteczne.
W strategii rozwoju gminy Choszezno wyznaczono trzy cele strategiczne

w wymiarach: spofecznym, gospodarczym i przestrzenno-Srodowiskowym.

Pierwszy cel strategiczny — w obszarze spotecznym - koncentruje sie na
wzmochieniu kapitatu spotecznego i integracji mieszkancéw poprzez wspieranie
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, aktywizacje seniordw i mtodziezy oraz
poprawe warunkow zycia i dostepnosci ustug publicznych. Waznym elementem jest
réwniez rozwdj edukacji i kompetencji mieszkancow, zapewnienie dobrej jakosci
opieki zdrowotne]j, profilaktyka zdrowia, a takze rozwdj kultury, sportu i rekreacji.
Dziatania te maja na celu poprawe sytuacji demograficznej i zatrzymanie odptywu
mieszkancéw, w szczegolnosci miodziezy.

Drugi cel strategiczny — zwiazany z rozwojem gospodarczym — skupia sie na rozwoju
nowoczesnej przedsiebiorczosci lokalnej poprzez wzmacnianie przedsiebiorczosci,
inwestycje na rzecz przedsiebiorczosci. Istotne jest réwniez zapewnienie
kompetentnych pracownikdw dla lokalnych przedsiebiorstw, a takZe rozwdj
atrakcyjnej oferty i infrastruktury turystycznej. Kluczowg role odgrywajg rowniez
zréwnowazony transport publiczny, w tym rozwdj elektromobilnodci i poprawa
jakosci drég lokalnych.

Trzeci cel strategiczny — przestrzenno-$rodowiskowy - dotyczy zielonej gminy

i zréwnowaZzonego rozwoju, sprzyjajgc ochronie waloréw Srodowiskowych, ekologii
i adaptacji do zmian klimatu. Dziatania obejmuja transformacje energetyczng
poprzez wzrost efektywnosci energetycznej i rozwoj infrastruktury odnawiainych
Zrédet energii, a takze ograniczanie zjawiska ubdstwa energetycznego mieszkancow.
Waznym elementem jest rowniez rozwéj gospodarki cyrkularnej, efektywne
gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz zwiekszenie dostepu do
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. Ochrona srodowiska naturalnego, racjonalne
gospodarowanie zasobami wodnymi, zachowanie bioréznorodnosci ekosystemu
oraz zroOwnowazony rozwaoj przestrzeni publicznej sg kluczowe dla realizacji tego
celu.

144

Id: CBD67ADB-01CA-4310-AFES-FF1138936CoF. Uchwalony Strona 144




Ryc. 18. MSF-P, Docelowy ukfad elementéw sktadowych przestrzeni, kierunki
dziatan rozwojowych {na nastepnej stronie)

Zrodio: opracowanie wiasne
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Nie wszystkie kierunki dziatan, szczegdlnie w sferze spotecznej, oraz te, ktére
dotyczg terenu catej gminy, moga by¢ przypisane do konkretnych, priorytetowych
lokalizacji. Na Modelu Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej, wskazano te kierunki
dziatan i obszary, ktére ze wzgledu na swojg specyfike, mogg by¢ zobrazowane

W przestrzeni.

Ryc. 19. Warsztat strategiczny w Choszcznie — wymiar przestrzenny)

J "J_.‘|_-

Zrédto: archiwum witasne

Przy mapowaniu kierunkow dziatan wykorzystano efekty warsztatow z udziatem
interesariuszy procesu strategicznego. Przy budowie Modelu Struktury
Funkcjonalno-Przestrzennej gminy Choszczno, uwzgledniono réwniez zapisy
kierunkowe opracowane w ramach Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego gminy Choszczno, a takze zapisy zawarte

w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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3.2.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

Niniejsze ustalenia i rekomendacje wskazujg na pozadane kierunki dziatan

i obejmuja sugestie dotyczace najlepszych praktyk, wytyczne do dalszych analiz czy
propozycje dziatan, ktére mogg przyczyni¢ sie do osiagniecia celdéw strategicznych.
Polityka przestrzenna gminy, ze wzgledu na ztozonosc i czasochtonnosc jej realizacji,
ma horyzont czasowy znacznie wykraczajgcy poza horyzont czasowy same]j strategii.
Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej odnosza sie wiec do docelowej wizji struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy Choszczno.

3.2.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony
powietrza, przyrody i krajobrazu

» polityka ekologiczna, podejmowanie przedsiewziec na rzecz ochrony
srodowiska, w tym we wspéipracy z firmami eksploatujacymi zasoby $rodowiska
przyrodniczego;

» respektowanie zakazéw i ograniczen wynikajgcych z ustanowionych form
ochrony przyrody;

s yukierunkowywanie rozwoju gospodarczego gminy w oparciu o naturalne walory
przyrodnicze i srodowiskowe z zachowaniem bioréznorodnosci naturalnych
ekosystemow;

s ustanowienie jednoznaczne]j granicy pomiegdzy terenami zurbanizowanymi
(tereny zabudowy) i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy;

» ochrona przed zabudowg terendw zagrozonych niebezpieczenstwem powodzi
oraz terendw zagrozonych osuwiskami;

» w kontekicie ksztattowania stanu zasobow wodnych, przeciwdziatania
wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian klimatu, zaleca sie
wprowadzenie i egzekwowanie standardéw ochrony zieleni w procesie
inwestycyjnym, obejmujacych m.in. ograniczenie likwidacji terendw zieleni
i wycinki drzew przy realizacji nowych inwestycji;

» eliminacja Zrédet niskiej emisji, gteboka termomodernizacja budynkéw;

e na terenie krajobrazu priorytetowego Lasy w dolinach rzek Stobnicy i Wardynki
(Kod krajobrazu: 32-314.42-89) stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji
i wnioskéw zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego,

e wszystkie dziatania i inwestycje na terenie gminy beda realizowane zgodnie
z zasada "nieszkodzenia" {do no significant harm}, co oznacza, ze nie moga one
znaczaco negatywnie wplywac na cele Srodowiskowe, takie jak fagodzenie zmian
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klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zréwnowazone wykorzystanie i ochrona
zasohow wodnych | morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola, ochrona i odbudowa
bioréznorodnosci i ekosystemow.

3.2.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr
kultury wspoétczesnej

s ochrona elementow dziedzictwa kulturowego, w tym wartosciowych uktadow
urbanistycznych, ruralistycznych, otoczenia ohiektdow sakralnych, ochrona
uktadéw rezydencjonalnych i historycznych zespotéw parkowych, i innych
cennych elementdw dziedzictw kulturowego w krajobrazie;

e zachowanie i ochrona budownictwa tradycyjnego poprzez utrzymanie
wartosciowych obiektow;

» wprowadzanie nowych funkcji w celu i przywrdcenie do uzytkowania
opuszczonych obiektdw zabytkowych; '

s estetyzacja istniejgcej zabudowy poprzez wprowadzenie spéjnej polityki
krajobrazowej i ograniczanie ilosci reklam;

s na terenie krajobrazu priorytetowego Lasy w dolinach rzek Stobnicy i Wardynki
{Kod krajobrazu: 32-314.42-89) stosuje sie zasady wynikajace z rekomendacji
i wnioskow zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

3.2.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendéw, w tym
okreslenia szczegoinych potrzeb w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej

» zachowanie zwartosci zespotdw zabudowy miasta i wsi oraz przeciwdziatanie jej
rozlewaniu sie. W pierwszej kolejnosci nalezy wykorzystac juz zurbanizowane
tereny, w szczegoélnosci te, ktore utracity swoje walory uzytkowe fub ulegly
degradacji {tzw. brownfields) oraz niewykorzystane luki w istniejgcej zabudowie;

s rozwoj nowe] zabudowy mieszkaniowej nalezy realizowad w obszarach zwartej
struktury funkejonalno-przestrzennej, co oznacza, ze nowa zabudowa
mieszkaniowa powinny byc¢ lokalizowana z uwzglednieniem dostepu do szkof,
komunikacji pubiicznej i infrastruktury technicznej (azne jest, aby unikaé
rozproszonej zabudowy);

* W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy,
nowe struktury nalezy projektowac w formie skupionej - jako jednostki
sasiedzkie, wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne o$rodki
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ustugowe. Nowe jednostki moga by¢ kontynuacjg istniejgcych struktur zwartej
zabudowy. Nalezy wykluczy¢ rozwdj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég
powiatowych, wojewddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy;

+ rozwijanie idei miasta 15-minutowego, w tym poprzez skupianie zabudowy, dla
zapewnienia dostepu do podstawowych ustug publicznych i komercyjnych oraz
w miare mozliwosci do znaczgcej liczby miejsc pracy w zasiegu 15 minutowego
dojscia pieszego (diugosc dojécia do 1 km) lub w szerszym obszarze w zasiegu 15
minutowego dojazdu rowerem od miejsca zamieszkania;

¢ nalezy ogranicza¢ chaotyczng zabudowe letniskowa w formach rozproszenych
stanowigcych zagrozenie dla srodowiska oraz element ekspansji na tereny
otwarte i zawfaszczania najbardziej atrakcyjnych elementdéw krajobrazu, ktéry
stanowi dobro wspdlne i powinien podlegaé ochronie i wprowadzié preferencje
dla lokalizacii zabudowy letniskowej w wyznaczonych terenach w formach
zwartych;

s ograniczanie zabudowy na terenach rolniczych (poza zwarta zabudowsa)
wytgczenie do gospodarstw rolnych (zabudowa zagrodowa), celem ograniczenia
suburbanizacji przy zachowaniu siedlisk zabudowy zagrodowej;

¢ na terenie krajohrazu pricrytetowego Lasy w dolinach rzek Stobnicy i Wardynki
{Kod krajobrazu: 32-314.42-89) stosuje sie zasady wynikajace z rekomendacji
i whioskdw zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewdédztwa
Zachodniopomorskiego;

s na obszarach szczegélnie zagrozonych powodzia naleiy stosowad sie do zakazow
i nakazéw wynikajacych z ustawy Prawo wodne {Dz.U.2024. poz. 1087},
wydanych w celu ochrony ludnoéci i mienia przed powodzia.

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg w gminie Choszczno, szacuje
sie w perspektywie 20 lat, na okoto 140% stanu obecnego, wyrazonego

w powierzchni uzytkowej mieszkan. Obszary koncentracji rozwoju zabudowy
mieszkaniowej, skupiajag sie w Choszcznie oraz z bezposredniej bliskosci Choszczna.

Strategia rozwoju gminy zaklada zwiekszone zapotrzebowanie na zabudowe
mieszkaniowa, wynikajgce ze wzrastajacej roli Choszczna jako osrodka o znaczeniu
ponadlokalnym w strukturze osadniczej wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Przewidywane umacnianie sie funkcji administracyjnych, ustugowych

i komunikacyjnych miasta sprzyiac bedzie naptywowi nowych mieszkancow oraz
wzrostowi atrakcyjnosci osiedlenczej zaréwno samego Choszczna, jak i jego
bezposredniego otoczenia.
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3.2.4. Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w
rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym

Na terenie gminy Choszczno nie przewiduje sie lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego.

3.2.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

* lokalizowanie obiektow inwestycji celu publicznego w obrebie gtownego uktadu
drogowego obszaru, z dostepem do transportu publicznego, a takie z dostepem
do dobrej infrastruktury pieszej i rowerowej;

» Analiza indywidualnych przypadkéw uwzgledniajace zapotrzebowanie spoteczne
na dang inwestycje oraz wplyw jej lokalizacji na przestrzen w réznych aspektach;

» Wariantowanie i ocena wariantow lokalizacji wedfug rédznych kryteridw. Na
etapie przedprojektowym, nalezy przeprowadzic¢ analizy, pozwalajgce na wybor
wariantu optymainego pod wzgledem kryteridw $rodowiskowych, a takie
spotecznych i gospodarczych;

o Na terenie krajobrazu priorytetowego Lasy w dolinach rzek Stobnicy i Wardynki
(Kod krajobrazu: 32-314.42-89) stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji
i wnioskéw zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego;

* W decyzjach o ustalenie lokalizacji inwestycji celu publicznego, ziokalizowanych
na obszarach szczegdlnie zagrozonych powodzig nalezy stosowac zakazy i nakazy
wynikajgce z ustawy Prawo wodne (Dz.U.2024. poz. 1087).

3.2.6. Zasady kierunkow rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury
technicznej i spotecznej

e Rozbudowa bezpiecznego dla pieszych i rowerzystow ukiadu ciggow
komunikacyjnych — ciggdw pieszych, drog rowerowych, chodnikow;
» Poprawa bezpieczenstwa niechronionych uczestnikdw ruchu;

e Zapewnienie standardow sieci transportowej i komunikacyinej dia celéw
obronnosci i zapewnienia mobilnosci w sytuacjach kryzysowych {m.in.
strategiczne znaczenie ulic Piastowskiej i Matejki, infrastruktury do obslugi
ruchu powietrznego do celow wojskowych, ratowniczych, medycznych
i ewakuacyjnych)

¢ \Wprowadzanie dziatan infrastrukturalnych majacych na celu uspokojenie ruchu;
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¢ Rekomenduje sie dziatania na rzecz integracji transportowej poprzez wspélne
podejscie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie gminy, powiatu
i regionu. Pozwoli to na lepszg koordynacje oferty transportowej oraz
oszczgdnosci powodowane wieksza skalg zintegrowania oferty przewozowej;

¢ Zapewnienie infrastruktury publicznej spetniajgcej wymagania zwigzane
z zapewnieniem bezpieczenstwa spofecznosci w sytuacja kryzywosych (m.in.
schrony, drogi ewakuacji, infrastruktura techniczna, systemy powiadamiania)

¢ Przeprowadzenie inwentaryzacji, oceny jakosciowej i ilosciowej infrastruktury
stuzgcej do ewakuacji oraz do schronienia sie ludnoséci podczas zdarzen
kryzysowych

* Utrzymanie strategicznego znaczenia linii kolejowej Drawno-Choszezno
w kontekscie transportu wojskowego i ewakuacji ludnosci, rozwéj niezbednej
infrastruktury towarzyszacej

* Rozwijanie wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego;

e W obszarach stabo zaludnionych zorganizowanie form transportu publicznego
na zyczenie;

» Organizacja parkingdw Park&Ride (Parkuj i JedZ) w poblizu stacji i przystankéw
kolejowych;

» Uporzgdkowanie polityki parkingowej, a takze w poblizu gidéwnych atrakgji
turystycznych i rekreacyjnych regionu;

e Dalszy rozwdj infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i cieptowniczej
szczeg6lnie w kierunkach miejscowosci stanowiacych lokalne oérodki ustugowe
i na obszary przeznaczone dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej i ustugowej,
w tym w rozwd] systemdw centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong
produkcie energii elektrycznej i ciepta (kogeneracje} lub z wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii;

* Rozwdj instalacji OZE wykorzystujgcych energie promieniowania stonecznego
lokalizowanych na budynkach, budowlach oraz w obrebie terendw juz
zainwestowanych;

* Budowa, rozbudowa, modernizacja i zwiekszanie zdolnosci ustugowej (np. przez
wzrost zatrudnienia), obiektéw i instytucji infrastruktury spotecznej nalezacych
do samorzgdu {w tym Ztobkow, bazy sportowej i rekreacyjnej, ustug z zakresu
opieki spotecznej} przedsiebiorczosci;

* Tworzenie warunkow (m.in. w ustaleniach mpzp) dia rozwoju nienalezacych do
miasta obiektow i instytucji infrastruktury spofecznej;

¢ Na terenie krajobrazu priorytetowego Lasy w dolinach rzek Stobnicy i Wardynki
{(Kod krajobrazu: 32-314.42-89) stosuje sie zasady wynikajace z rekomendacji
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i wnioskow zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego.

3.2.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

* Lokalizowanie instalacji PV na gruntach nizszych klas i na nieuzytkach;
e Rekomendacja dla rozwoju agrofotowoltaiki;
s Lokalizowanie instalacji z poszanowaniem waloréw krajobrazowych;

* Na terenie krajobrazu priorytetowego Lasy w dolinach rzek Stobnicy i Wardynki
{Kod krajobrazu: 32-314.42-89) stosuje sie zasady wynikajace z rekomendacji
i wnioskdw zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

3.2.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na
Srodowisko

» Rozpoznanie cech inwestycji mogacych negatywnie wptywac na srodowisko
(co, na ktére komponenty, jak silnie), nastepnie znalezienie przestrzeni najmniej
wrazliwych na te wptywy;

e Wariantowanie i ocena wariantéw lokalizacji wedtug réznych kryteriow
{(zwtaszcza, gdy powyzsze analizy dajg wynik niejednoznaczny).

3.2.9. Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

e Nalezy chroni¢ grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych przed zmiang
sposobu uzytkowania;

* Nalezy dazy¢ do rozwoju rolnictwa zintegrowanego z przetwoérstwem poprzez
lokalizacje i budowe inkubatorow przedsiebiorczosci wspierajacych m.in.
wyspecjalizowane, ekologiczne formy rolnictwa i przetwdrstwa rolno-
SPOZYWCZego;

* Nalezy dazyc¢ do rozwoju rolnictwa uwzgledniajgcego zachowanie
biordznorodnosci | ochrone gleby, rozwoju rolnictwa regeneratywnego, w tym
z wykorzystaniem technik agrolesnych, a takze produkcji rolnej w standardach
ekologicznych (m.in. z wykorzystaniem biostymulatordéw wzrosu roélin,
bicinsekcydow, bioherbicydow);

» Rekomenduje sie dazenie do rozwoju produktdw lokalnych opartych o potencjat
rolny gminy, w powigzaniu z branzg przetworstwa rolno-spozywezego;
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e Drziatalnos¢ rolnicza na terenach rolnych nalezy traktowaé jako priorytetowa.
Zajmowanie terendw rolnych na inne funkcje (np. pod budownictwo letniskowe,
mieszkaniowe, ustugowe, produkcyjne, infrastrukturalne) nalezy traktowadé, jako
ostatecznosé w przypadku wykiuczenia mozliwosci wykorzystania innych
lokalizacji, w szezeg6lnosci terendw, ktére utracity swoje dotychczasowe funkcje
— przewidzianych do przeksztatcen);

* Na terenie krajobrazu priorytetowego Lasy w dolinach rzek Stobnicy | Wardynki
{Kod krajobrazu: 32-314.42-89) stosuje sig zasady wynikajgce z rekomendacji
i wnioskéw zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

3.2.10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach
wymagajacych przeksztaicen, rehabilitacji, rekultywacji lub
remediacji

s Ksziattowanie zagospodarowania przestrzennego na obszarach omawianegj
grupy wymaga uprzednich analiz dostosowanych do specyfiki danego obszaru,
okreslajacych:

o negatywne cechy obszaru, np. czynniki degradujace,
o mozliwe, w tym pozadane kierunki zmian,

o moiliwe sposoby doprowadzenia obszaru do poZgdanych zmian
(w tym mozliwe do zastosowania instrumenty gospodarki przestrzennej i ich
prawdopodobng skutecznosc), uwarunkowania prawne, ekonomiczne,
spoteczne i techniczne, a takze mozliwy czas rozpoczecia i trwania procesu
zmian);
* Priorytetowe zagospodarowanie takich obszaréw (brownfields) wzgledem

zagospodarowania ohszaréw naturalnych i przyrodniczo cennych (greenfields);

e Naterenie krajobrazu priorytetowego Lasy w doiinach rzek Stobnicy i Wardynki
(Kod krajobrazu: 32-314.42-89) stosuje sie zasady wynikajgce z rekomendacji
i wnioskow zgodnie z Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.
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3.3. Obszary strategicznej interwenciji

3.3.1. Obszary Strategicznej Interwencji okreslone na poziomie
krajowym

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego za Obszary Strategicznej Interwencji
(0S1) uznano: gminy zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta $rednie tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze, Slask oraz Polske Wschodnig. Gmina Choszezno zostata
wymieniona w Zatgczniku 2, ktory zawiera liste Imienna lista 139 miast srednich
tracgeych funkcje spoteczno-gospodarcze na lata 2021-2027.

Te obszary charakteryzuja sie koncentracjg negatywnych czynnikdw spoteczno-
gospodarczych, ktdre hamuja ich rozwdj. Interwencje powinny przeciwdziatac
szeregowi niekorzystnych zjawisk, w tym utrudnionemu dostepowi do ustug
publicznych. Kluczowym ograniczeniem ich rozwoju jest staba dostgpnosc
transportowa, zwiaszcza do osrodkow wojewddzkich i regionalnych, co
uniemozliwia efektywne korzystanie z bodZcéw rozwojowych generowanych przez
duze miasta.

Celem polityki regionalnej wobec miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze jest odbudowa ich bazy gospodarczej i wzmocnienie roli jako centrow
aktywnosci spofecznej i gospodarczej. Kluczowe dziatania obejmujg rozwoj
przedsiebiorczodci i inwestycje tworzace lokalne miejsca pracy, co zwiekszy lokalne
dochody i konkurencyjnosé firm.

Wdrazanie plandw gospodarki niskoemisyjnej, w tym rozwdj transportu
niskoemisyinego, oraz adaptacja miast do zmian klimatu poprzez realizacjg
inwestycji zmniejszajacych emisje gazow cieplarnianych sg rowniez istotne.
Rewitalizacja zdegradowanych obszarow miegjskich, nadanie im nowych funkcji

i wigczenie spotecznosci lokalnych w proces rewitalizacji to kolejne wazne dziatania.

Poprawa zarzadzania rozwojem, budowanie trwatych partnerstw publiczno-
publicznych i miedzysektorowych oraz wigczenie lokalnych partnerdw do
programowania rozwoju i wykorzystania ich zasobdw sg kluczowe dla sukcesu tych
dziatal. Wzmacnianie ponadlokalnych osrodkow miejskich, szezegélnie przy
granicach UE, ma na celu stworzenie centréw Zycia gospodarczego i kulturowego.
Dziatania te beda dostosowane do specyfiki miast, ich wielkosci, struktury
administracyjnej i funkcji oraz ich otoczenia.

Poprawa jako$ci zycia | wyréwnywanie szans edukacyjnych mieszkancéw, wsparcie
rozwoju edukacji, w tym szkdt zawodowych, sportowych i artystycznych oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci migracyjno-osiedienczej poprzez kompleksowe dziatania
zachecajgce do zamieszkania w srednich miastach sg réwniez priorytetami.
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Ochrona $rodowiska i adaptacia obszaréw zurbanizowanych do zmian klimatu,
inicjatywy na rzecz ochrony srodowiska oraz wykorzystanie potencjatu ekonomii
spotecznej w rozwijaniu gospodarki o obiegu zamknietym to kolejne istotne
elementy.

Wszystkie te dziatania majg na celu nie tylke odbudowe gospodarczg miast, ale
takie poprawe jakosci zycia mieszkancéw, zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych
firm oraz wyrownywanie szans edukacyjnych.

3.3.2. 0SI okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (przyjetej
uchwatg Sejmiku Wojewoddztwa Zachodniopomeorskiego nr VIII/100/19 z dnia 28
czerwca 2019 r.) wskazano, ze identyfikacja i delimitacja OSl na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego odbywa sie na bazie obszaréw
funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego (PZPWZ).

PZPWZ 2030, wraz z okresowym monitoringiem i aktualizacjg obszaru Specjalnej
Strefy Wigczenia, na obszarze gminy Choszczno wskazuje obszar funkcjonainych

0 znaczeniu ponadregionalnym: Obszar Funkcjonalny Specjalnej Strefy Wiaczenia
jako obszary wiejskie wymagajace wsparcia procesdw rozwojowych, kumulacji
negatywnych zjawisk o charakterze spoteczno-gospodarczym oraz konfliktéw
przestrzennych zwigzanych ze sposobem wykorzystania ich potencjatu
przyrodniczego i kulturowego.

Najwazniejsze cechy Obszaru Funkcjonalnego Specjalnej Strefy Wigczenia:

e W przewazajgcej mierze obszary pokryte gruntami rolnymi i fesnymi,
s obszary kumulacji negatywnych ziawisk spoteczno-gospodarczych,

depopulacja - odptyw ludnosci do terendw o wyiszym potencjale
rozwojowym,

e duzy odsetek matych miast w przesziosci obstugujgcych obszary wiejskie
(PGR-y), obecnie zdegradowanych,

e potencjalne miejsce rozwoju gatezi biogospodarki (baza produkecyjna
i surowcowa},

+ niewykorzystywany potencjat pojezierzy w rozwoju turystyki,

» staba dostepnos¢ komunikacyjna Srodkowej czesci SSW do odrodkéw
miejskich wszystkich poziomow,

* poza osrodkami lokalnymi,

» staba dostepnosc do ustug publicznych,
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» znaczne cddalenie od osrodka wojewddzkiego.

Wybrane kierunki dziatart Obszaru Funkcjonalnego Specjalnej Strefy Wiaczenia:

s dziafania w kierunku wtgczenia spotecznego na obszarach wiejskich

* poprawa dostepnosci do ustug zdrowotnych na obszarach o najgorszej
dostepnosci do duzych miast

e wykorzystanie narzedzi ekonomii spotecznej szczegdlnie na obszarach
o niskiej akiywnosci gospodarczej i niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej

e poprawa dostepnosci do Internetu szerokopasmowego, zapewnienie
mozliwosci telepracy (pracy zdalnej), e-handiu i doradztwa na odlegtosé oraz
upowszechnienie techniki informacyjno-komunikacyjnej
w przedsiebiorstwach

* tworzenie warunkéw do lokalizacji na obszarach niskiej aktywnaosci
ekonomiczne] podmiotow gospodarczych, specjalistycznej produkeji
rolniczej, dziatalnosci pozarolnicze] na obszarach wiejskich

s wptywanie na wydtuzanie sezonu turystycznego, poprzez rozwdj jakosciowy
oferty turystycznej

e wsparcie projektow z zakresu infrastruktury turystyki aktywnej
i uzdrowiskowe] bazujacej na endogenicznych potencjatach obszaru,
majgcych charakter prozatrudnieniowy

e utrzymanie podmiotéw publicznych zwigzanych z ochrong zdrowia
(turystyka zdrowotna) oraz obrona narodowg w obszarach peryferyjnych, ze
wzgledu na ich znaczenie dia lokalnych rynkdéw pracy

s rozwdj podmiotdw sektora ekonomii spotecznej

* zapewnienie warunkdw rozwoju ustug zwigzanych z opieka nad osobami
starszymi oraz opiekg nad dzieé¢mi

* wspieranie rozwoju telepracy
» preferencje dla tworzenia gospodarstw ekologicznych

e tworzenie rotniczych grup producenckich i lokalnych grup dziatania, w tym
rybackich

* rozwoj kadr i bazy materialnej doradztwa rolniczego, hodowli roslin
i zwierzat oraz oceny odmian

* rozwdj turystyki w oparciu o pojezierza oraz zasoby dziedzictwa kulturowego
* rozwdj dziedzin biogospodarki w oparciu o OZE

s wspieranie przedsiebiorczodcei, samozatrudnienia i tworzenia nowych miejsc
pracy, w tym telepracy

* zwiekszenie dostepnosci cyfrowe]j
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* poprawa powigzan komunikacyjnych SSW z regionalnymi i subregionalnymi
oérodkami

3.3.3. OSl kluczowe dla gminy Choszczno

OS5l to obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych
lub o szczegdlinych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju fub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatow rozwojowych, do kidrego jest kierowana interwencja
publiczna tgczaca inwestycie, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne ub
w zasoby ludzkie, finansowane z rdZnych Zrédet lub rozwigzania regulacyjne.

Gmina Choszezno prezentuje spdjny i wspdlny dla catego obszaru zestaw wyzwan
i problemdw, a takze potencjatow. W zwigzku z tym w strategii rozwoju gminy
Choszczno odstgpiono od wyznaczenia Obszardw Strategicznej Interwencji
kluczowych dia gminy.
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4. Wdrazanie strategii

4.1. System zarzadzania wdrazaniem strategii

Strategia Rozwoju Gminy Choszezno na lata 2025-2034 jest kluczowym
dokumentem strategicznym majacych na celu zréwnowazony rozwdj gminy

w obszarze spotecznym, gospodarczym i przestrzenno-srodowiskowym oraz
zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancoéw. Petni role nadrzedng wobec
innych lokalnych polityk rozwojowych, takich jak planowanie przestrzenne czy
polityki sektorowe. Realizacja zapisow strategii, jako dokumentu okreslajacego
dtugoterminowe cele rozwoju gminy, powinna nastepowac niezaleznie od zmian
kadencyjnych wiadz samorzadowych, poniewaZ bazuje na obiektywnej diagnozie
spoteczno-gospodarczej oraz uwarunkowaniach przestrzennych gminy.

Jest rowniez dokumentem komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030 oraz innych dokumentdéw strategicznych

i programowych wyzszego rzedu, co zapewnia spojnos¢ planowania na poziomie
regionalnym i lokalnym, a takZe tworzy podstawy do wdrazania zatozen
rozwojowych.

Proces wdrazania opiera sie na strukturze organizacyjnej gminy. Wymaga
zaangazowania roinych podmiotéw, w tym sektora publicznego, prywatnego,
organizacji pozarzadowych oraz spotecznosci lokalnej, a istotng role w harmonizacji
i integracji $rodowisk odgrywa Burmistrz miasta.

Kluczowe podmioty odpowiedzialne za realizacje i aktualizacje strategii to:

» Rada Gminy Choszczno — jako organ uchwatodawczy sprawuje nadzoér nad
realizacjg strategii, uwzglednia jej zapisy przy planowaniu budietu oraz
Wieloletniej Prognozy Finansowej, kieruje sie zapisami strategii przy
podejmowaniu innych uchwat, polityk sektorowych, a takze podejmuje
uchwaty dotyczgce zmian w strategii i dokumentach planistycznych

e Burmistrz Gminy Choszczno — jako organ wykonawczy, stymuluje i koordynuje
dziatania podejmowane przez jednostki gminne, jak rowniez partnerow
spotecznych i gospodarczych, odgrywa rowniez role mobilizujgcg i integruiacy
réine zasoby, odpowiada za biezace decyzje wdrozeniowe, przygotowuje
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materiaty informacyjne dla Rady Gminy oraz prowadzi dziatania promocyjne
Zwigzane ze strategig

» Biuro ds. Rozwoju i Strategii — koordynuje realizacje kierunkdéw dziatan,
poszukiwanie partnerdw oraz nowych mozliwosci realizacji przedsiewziec,
nowych Zrodet finansowania dziatan, przeprowadza biezgcy monitoring
i ewaluacje okresowg wykonania strategii, przygotowuje zmiany do
aktualizacji dokumentu, zapewnia komunikacje, informacje i promocje
strategii rozwoju gminy

» Jednostki gminne, komérki UM realizujace zadania — jednostki
odpowiedzialne za wykonanie poszczegdlnych dziatan, zobowigzane do
raportowania postepdw do Kierownika Biura ds. Rozwoju i Strategii, a takze
informowania, komunikacji i promocji realizowanych przedsiewziec

« Partnerzy spoteczni i gospodarczy — realizujgcy zadania wpisujgce sie w wizjg,
cele | kierunki okreslone w strategil, zobowiazani do informowania,
komunikacji i promowania realizowanych przedsiewzigl,

Przy wdrazaniu strategii rozwoju wymienione podmioty bedg sie kierowaé:

» zasadg determinacji, czyli konsekwentnym dazeniu do odpowiedzialnej
realizacji przyjetych kierunkéw rozweju gminy

» zasadj elastycznego zarzgdzania — dopuszczajgc mozliwosc aktualizacji
strategii w zaleznosci od zmian zachodzacych w gminie i jej otoczeniu

* zasadg efektywnoéci, czyli uzyskiwania najlepszych mozliwych efektéw
7 poniesionych nakiadéw oraz uruchomionych zasobdw

« zasadg priorytetu finansowania dziafan — tj. finansowania i realizac]i projektow
i programow wynikajgcych wprost z wizji, celéw i kierunkéw dziatan
okreslonych w strategii, przyblizajacych spotecznosé lokalng do osiagniecia
zatozonej wizji gminy

« zasadg transparentnosci — przejrzystosci w dziataniu, nastawieniu na dialog,

informowanie, konsultowanie plandw oraz realizacji przedsiewzie¢
rozwojowych,

Wdrazanie strategii opiera sie o regulamin organizacyjny i procedury, ktore
funkcjonuja w gminie, zgodnie z kompetencjami poszczegdlnych komorek,
jednostek i innych zaangazowanych podmiotédw. Komunikacja z partnerami
spotecznymi i gospodarczymi oraz jednostkami i komdrkami Urzedu Miejskiego
odbywa sie zwyczajowo przyjetymi kanatami i metodami.
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4.2. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Polityki sektorowe, w postaci strategii, plandw, programdéw i innych dokumentéw
powinny by¢ spdjne ze strategia i uwzgledniac aktualne potrzeby gminy.

W zestawieniu ponizej przedstawiono obszary merytoryczne funkcjonowania gminy
i dokumenty na poziomie lokalnym, ich status i zgodno$¢ ze strategia {tab. nr 21},

W przypadku koniecznosci aktualizacji dokumentéw regulujgcych dziatania na
poziomie poszczegdlnych polityk sektorowych konieczne bedzie ich
harmonizowanie z zapisami ochowigzujgcej strategii rozwoju gminy.
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4.3. Monitorowanie i ewaluacja strategii

Skuteczno$¢ wdrazania strategii oparta jest na ciggtej weryfikacji i ocenie postepow
realizowanych dziatan oraz osigganych wskaznikéw i rezultatow.

Sprawnie funkcjonujgcy system monitorowania i ewaluacji strategii ma za zadanie
identyfikacje i analize ryzyk, zapobieganie sytuacjom kryzysowym, weryfikacje
stopnia zgodnosci realizowanych dziatan z celami strategicznymi i osiggania wizji
rozwoju gminy. Pozwala na biezgco ocenia¢ postep realizowanych projektéw oraz
stopien osiggniecia zatozonych rezultatéw.

Monitoring powinien by¢ prowadzony zaréwno na poziomie strategii, jak

i poszczegolnych projektow, obejmujac trzy gtdwne obszary:

e rzeczowy — dotyczacy terminowosci realizacji zadan i powstawania produktow

« finansowy — obejmujacy analize przeptywow finansowych w ramach realizacji
strategii

« strategiczny — polegajacy na biezacej weryfikacji stopnia realizacji celéw
strategicznych, zgodnosci plandw i przedsiewziec z kierunkami rozwoju oraz

osiggania wskaznikow rezultatu.

Proces monitoringu obejmuje nie tylko zagadnienia merytoryczne i kierunki
podejmowanych dziatan, ale réwniez system realizacji strategii, zaangazowania
partnerow spotecznych i gospodarczych.

Wyniki otrzymane w procesie monitorowania i ewaluacji strategii stana sie
podstawg do podejmowania dziatan korygujacych oraz decyzji o aktualizacji
dokumentu, jezeli zajdg istotne zmiany w uwarunkowaniach rozwojowych gminy.
Strategia pozostaje dokumentem elastycznym, dostosowujgcym sie do nowych
wyzwan i mozliwosci rozwojowych gminy Choszczno.

Gtowne zadania podmiotow odpowiedzialnych za realizacje strategii dotyczace
monitorowania i oceny stopnia jej realizacji przedstawia tabela nr 22.

Tabela 22. Proces monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju

] < Giéwne zadania w procesie monitorowania
Podmiot odpowiedzialny - = =
i ewaluacji strategii

» realizacja zadan wpisujacych sie w cele
Jednostki realizujace i kierunki rozwoju gminy
przedsiewziecia, partnerzy | * monitorowanie wskaznikow i osigganych
spoteczni i gospodarczy rezultatow

* sprawozdawczos¢ okresowa
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Biuro ds. rozwoju i strategii | * bieigcy nadzor nad procesem realizacji strategii
UM Choszczno » weryfikacja stopnia osiaggniecia wskaznikdw

» weryfikacja zgodnosci podejmowanych
przedsiewziec i dziatart w zakresie stopnia
osiggania celdw strategicznych i realizacji wizji
rozwoju gminy

» pozyskiwanie i agregowanie danych
z monitoringu dziatan

produktu i rezultatu

» analiza wystgpienia ryzyk i ich wptywu na
realizacje zatozen strategii

* opracowanie sprawozdan okresowych dla
Wiodarzy miasta i Rady Migjskiej

» prowadzenie ewaluacji strategii

Burmistrz Miasta

» analiza sprawozdan z realizacji strategii

* kontrola zarzadcza i ocena efektywnosci
podejmowanych dziatan w ramach strategii

* podejmowanie decyzji o aktualizacji strategii

Rada Miejska m.in. zmian budzetowych, wprowadzania

* przyjmowanie sprawozdan z realizacji strategii
* podejmowanie biezacych uchwat dotyczacych

nowych zadan inwestycyjnych, programow
i polityk sektorowych, aktualizacji strategii

Zrédto: opracowanie wiasne

Monitoring strategii obejmuje:

prowadzenie analizy wskaZnikowej — mierzenie efektéw realizacji strategii na
podstawie okreslonych wskaZnikéw na poziomie realizowanych przedsiewzigt
oraz celow strategicznych;

analiza wskaZnikowa prowadzona jest po zakoriczeniu danego roku
kalendarzowego

opracowanie raportu ckresowego — opracowane corocznie sprawozdania
podsumowujgce postep wdrazania strategii w danych roku; informacje te
beda stanowi¢ wkiad do raportu o stanie gminy, gdzie m.in. prezentowany jest
aktualny stan realizacji polityk rozwoju, programoéw i strategii;

raporty opracowane beda m.in. na podstawie analizy wskaznikowej oraz
zebranych informacji po zakoriczeniu danego roku kalendarzowego.
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Ewaluacja strategii stuzy przede wszystkim podnoszeniu jakosci realizowanych
dziatan. Wyniki ewaluacji pozwolg na zwiekszenie skali dopasowania przedsiewzig¢
do lokalnych potrzeb, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci, a takze bedg miec
wplyw na utrzymanie trwatosci osiggnietych efektow.

Ewaluacja bedzie prowadzona jako:

¢ ewaluacja poczatkowa — celem ewaluzacji poczatkowej jest optymalizacja
procesu planowania; na etapie opracowania diagnozy i strategii, gdzie ocenie
podlegajg m.in. zebrane dane oraz informacje od Interesariuszy, pozwalajgce
zweryfikowac skale | wage problemodw i potencjatéw oraz ckreslic cele
i kierunki rozwoju gminy; ewaluacja ta powinna odpowiedzie¢ na pytanie: jak
realizcja strategii wptynie na rézwoj gminy;

+ ewaluacja srednicokresowa — ocena podjetych dziatan, stopnia osiggnigcia
zafozonych celdw i wskaznikéw oraz ich adekwatnosci do aktualnej sytuacji
gminy; zostanie przeprowadzona:

o po zakoniczeniu roku kalendarzowego realizacji strategii, na podstawie
sprawozdan z monitoringu przygotowywanych na potrzeby m.in.
raportu o stanie gminy

o po 4latach realizacji strategii

« ewaluacja koAcowa — pozwalajgca oceni€ stopien osiggniecia celéw
strategicznych i zaktadanej wizji, trwatosc efektéw 1 rezultatdw, rozwaoj gminy,
wplyw realizacji strategii na Zycie mieszkancéw gminy, opracowana po
zakornczeniu okresu obowigzywania strategii; wyniki ewaluacji koncowe;j
powinny by¢ brane pod uwage przy opracowaniu kolejnej strategii rozwoju
gminy.

Kryteriami stosowanymi w procesie ewaluacji beda:

+ trafnosé —adekwatnos$¢ doboru realizowanych przedsiewzie¢ do celéw
strategicznych i kierunkow dziatan, w odpowiedzi na zdiagnozowane
problemy oraz ich skala, m.in. zakres, obszar realizacji, zaangazowani
interesariusze

» skuteczno$¢ — stopien osiggniecia celow strategicznych na podstawie
aktualnych wartosci wskaZnikow rezuitatu strategicznego

» efektywnosé — stosunek uruchomionych zasohdw i poniesionych naktadow na
przedsiewzigcia, do osiagnietych rezultatéw i wypracowanych produktow

« uzytecznosé —skala uzytecznosci realizowanych przedsiewzied, osiggnietych
rezultatow | wypracowanych produktéw w zestawieniu z potrzebami
mieszkancow {m.in. funkcjonalnosc, czestotliwosé korzystania, wypracowane
efekty pozytywne i negatywne, synergia z innymi efektami dziatan)
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= trwatosc¢ —rodzaj osiggnigetych zmian, ich trwatoéé w okresie co najmniej 5 lat
po zakonczeniu realizacji projektdw.
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5. Proces zaangazowania partnerow
spotecznych i gospodarczych

Wigczenie partnerow spotecznych i gospodarczych w proces tworzenia i wdrazania
strategii jest jednym z kluczowych wymogow dla podmiotow cdpowiedzialnych za
jej powstanie i realizacje.

Prace nad strategia rozwoju gminy Choszczno opieraty sie na dialogu

z przedstawicielami roznych srodowisk. Szczegdlny nacisk potozono na identyfikacje
kiuczowych wyzwan oraz poiencjatéw rozwojowych, ktére powinny zostaé
uwzglednione w dokumencie. Proces opracowywania celéw strategicznych oraz
kierunkow dziafan byt prowadzony w scistej wspétpracy z interesariuszami
lokalnymi, co umozliwito uwzglednienie zréznicowanych perspektyw i oczekiwan.

Wigczenie podmiotéw zewnetrznych nie ograniczato sig wytgcznie do etapu
diagnozy i formutowania strategii, ale bedzie rowniez kluczowe w jej realizacji

i ewaluacji. Utrzymanie otwartego dialogu z mieszkaicami, organizacjami
spofecznymi, przedsiebiorcami i innymi interesariuszami pozwoli na biezace
dostosowywanie dziatan do zmieniajgcych sie warunkow i wyzwan rozwojowych.

Stworzenie strategii w sposéb partycypacyjny wzmacnia spoteczng akceptacje
podejmowanych dziatani i angazuje lokalng spofecznosé w proces wdrazania
przyjetych rozwigzan. Taka formuta zapewnia diugofalowe utrzymanie efektdw oraz
buduje poczucie wspotodpowiedzialnosci za rozwoj lokalnej spotecznosci.

5.1. Partycypacja spoteczna na etapie opracowania strategii

Na tym etapie Interesariusze mieli mozliwos¢ uczestniczenia w spotkaniach
konsultacyjnych w formie warsztatéw. Na etapie diagnostycznym spotkania takie
odbyly sie w 4.12.2024r. w Choszcznie oraz w Korytowie (preZnie rozwijajacej sie

i najwiekszej wsi w gminie). Mieszkancy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
przedsiebiorcy, a w Korytowie réwniez dzieci tworzyli mapy mentalne miejscowosci
oraz portrety gminy w formie tzw. Twarzy Chernoffa (to narzedzie nalezace do
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grupy wielowymiarowych wykresow obrazkowych, jest to skuteczna technika
eksploracyjnej analizy danych)?®.

Spotkanie konsultacyjne w Korytowie zostato rozszerzone o dyskusje na temat
specyfiki zycia na tzw. ,wsi popegeerowskiej” po uptywie 30 lat od czasu likwidacji
pafstwowych gospodarstw rolnych. Doswiadczenie dziatan pomocowych

i animacyjnych realizowane w spotecznosci lokainej przez parafie, stowarzyszenie,
przedsiebiorstwo spotfeczne sprawia, ie jest to przykiad dobrej praktyki, wainej

z punktu widzenia transformacji ustrojowej i poprawy jakosci zycia mieszkaficow na
terenach wiejskich gminy, borykajgcych sie z podobnymi problemami.

Dodatkowo nalezy wspomnie¢ o badanu mtodziezy - ucznidw przedostatnich klas
szkél érednich w wieku 16-18 lat, przeprowadzonego w czerwcu 2022 r., w szkotach
érednich na obszarze partnerstwa , Lider Pojezierza”, w skfad ktdrego wchodzi
gmina Choszczno | powiat choszczeniski, na cele przygotowania strategii
terytorialnej.

Z uwagi na fakt, ze w badaniu brata udziat mtodziez z gminy Choszezno i powiatu
choszczenskiego, jak rowniez podobnych gmin z regionu, wyniki tych badan zostaly
réwniez przytoczone i wykorzystane do wnioskowania na temat sytuacji gminy.

Na etapie opracowania strategii odbyly sie warsztaty strategiczne, podczas ktorych,
uczestnicy okreslali zatozenia wizji rozwoju gminy, a takZe cele i kierunki rozwoju
w sferze spofecznej, gospodarcze], przestrzenno-funkcjonalne]. Zostaty rowniez
wskazane konkretne propozycje inwestycji (np. biogazownia, kompostownia,
infrastruktura sportowa i rekreacyjna, wyznaczenie obszaréw rozwoju
przedsiebiorczosci, otwarcie inkubatora dla mtodych firm). Propozycje te, jak

i kierunki rozwoju zostaty naniesione na mape gminy, aby ostatecznie znalezé
odzwierciedlenie w modelu funkcjonalno-przestrzennym i tresci dokumentu.

W spotkaniu uczestniczyli rowniez przedstawiciele gminy, tj. Burmistrz, Zastepca
Burmistrza, Kierownik Biura ds. Rozwoju i Strategii, pracownicy roznych wydziatéw
Urzedu Miejskiego oraz radni Rady Miejskie], dzieki czemu, stworzono warunki do
bezposredniej dyskusji interesariuszy z przedstawicielami gminy.

W terminie ad 31 maja 2025r. do dnia 5 lipca 2025r., zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 6 grudnia 2006r, o zasadach prowadzenia polityki rezwoju (Dz. U. 2025, poz.
198) oraz regulacjami [okalnymi, Burmistrz Choszczna prowadzit konsultacje
spoteczne projektu Strategii rozwoju gminy Choszczno na lata 2025-2034.
Konsultacje miaty na celu umotliwienie przedstawienia uwag do dokumentu przez

¥ Michalski 7. 2003, Zastosowanie twarzy Chernoffa do klasyfikacii wielocechowe} [w:] H. Rogacki
(red.}, Problemy interpretacji wynikéw metod badawczych stosowanych w geografii spoteczno-
ekonomicznej i gospodarce przestrzennej, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan, 127-133.
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mieszkancow gminy oraz pozostalych Interesariuszy (m.in. przedstawicieli
sasiednich gmin i ich zwigzkdw, lokalnych partneréw spoteczno-gospodarczych).

Podczas prac nad dokumentem, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 lipca 2020 r.
¢ zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych
ustaw, ktdra wprowadzita art. 10 f ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

o samorzadzie gminnym, projekt strategii zostat przedstawiony do zaopiniowania
przez Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego co do sposobu uwzglednienia
ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewoddztwie, okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.

Aktualna Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,
uchwalona w czerwcu 2019r. nie zawiera przywotanych wyzej ustalerd

i rekomendacji, w zwiazku z czym Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego nie
ma mozliwosci wydania przedmioctowej opinii (pismo z dnia 4 lipca 2025r., sygn.
WZS-1.0104.5.2025.5D).

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w odpowiedzi na zfozony wniosek,
dotyczacy opracowania strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko projektu
niniejsze] strategii, przedstawit opinie w piSmie z dnia 27 czerwca 2025r., sygn.
WPS.410.72.2025.KM.

Z uwagi na charakter dziatan przyczyniajacych sie do polepszenia jakosci zycia
mieszkaricédw gminy Choszczno, braku znaczacych oddzialywanh na srodowisko,
braku wyznaczenia ram dla tego rodzaju przedsiewzie¢ oraz braku negatywnego
wptywu na ustalone formy przyrody stwierdzono mozliwos¢ odstapienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.

Zhiezne stanowisko zajat rowniez Zachodniopomorski Panstwowy Wojewoddzki
Inspektor Sanitarny w Szczecinie. W pismie z 17 czerwca 2025r. (sygn.
NZNS.9022.6.17.2025) nie stwierdzono potrzeby przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu niniejszej strategii.

Do dokumentu odnidst sie réwniez Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
w Szczecinie Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, przedstawiajac
propozycje uzupetnier {pismo z 13 czerwca 2025r., sygn. S.RPP.603.76.2025.ps).
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5.2. Partycypacja spoleczna na etapie wdrazania strategii

Interesariusze | partnerzy spoteczno-gospodarczy zostang rowniez wigczeni
w proces realizacji strategii, w sposob bezposéredni, np. jako realizatorzy
przedsiewziec oraz w proces oceny podejmowanych dziatan i ich rezultatow.

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w ewaluacje strategii przyjmie rézne formy -
od informowania i konsultacji, po aktywne uczestnictwo w spotkaniach oraz
wspottworzenie programow i projektdw. Dobér odpowiednich narzedzi
partycypacyjnych bedzie zalezat od etapu wdrazania strategii oraz specyfiki
realizowanych dziatan. Za koordynacje procesu partycypacyjnego oraz wzmachianie
spolecznego zaangazowania odpowiadac bedzie Biuro ds. Rozwoju i Strategii.

Samorzad na biezaco bedzie informowat Interesariuszy o podejmowanych
dziafaniach, wynikajacych z celdow i kierunkéw rozwoju ujetych w strategii, za
pormoca przyjetych kanatéw komunikacji {m.in. strona internetowa, media
spotecznosciowe). W proces ten wiaczeni zostang réwniez radni miejscy oraz sottysi,
ktdrzy — majac bezposredni kontakt z mieszkancami podczas spotkan —moga podjat
rozmowy i uzyska¢ informacje na temat realizowanych dziatan.

Informacje o realizacji strategii, w tym podejmowanych dziataniach zmierzajgcych
do osiggniecia celdw, zostang rowniez zamieszczone w COrocznym raporcie o stanie
gminy. Na sesji absolutoryjne] bedzie mozliwos¢ podjecia dyskusji na temat
realizacji strategii przez radnych miejskich oraz przedstawicieli mieszkaricéw.

Dla wzmocnienia partycypacji spotecznej w proces ewaluacji zostang takze wigczone
rady funkcjonujace w gminie, m.in, Rada Gospodarcza Miasta Choszczna, Rada
Senioréw, MtodzieZzowa Rada Miasta Choszczna, co zapewni gios lokainej
spotecznosci w monitorowaniu i ewaluacji rozwoju gminy.

Rady te, petnigc funkcje partnera spofecznego samorzadu, majg mozliwosé
wystgpienia z gtosem doradczym, zgtoszenia uwag, propozycii czy zmian sposobu
podejmowanych dziatan.

W piatym roku obowigzywania i realizacji strategii planowana jest ewaluacja
érddokresowa strategii. W tym celu przeprowadzone zostanie badanie ankietowe
wsréd mieszkancow gminy. Wnioski z badania pozwolg na ocene dotychczasowych
dziatan oraz weryfikacje planow zwiazanych z kolejnym okresem prowadzenia
polityki rozwoju w gminie.
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5.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow realizacji
strategii

ZakoAczenie okresu realizacji strategii jest naturalnym przyczynkiem do
przeprowadzenia calosciowej oceny efektéw jej realizacji.

Ewaluacja ex post zostanie przeprowadzona przez Biuro ds. Rozwoju i Strategil.
W procesie tym planowane jest podjecie nastepujgcych krokdw:

* przeprowadzenie badania ankietowego wérdd interesariuszy

» zebranie opinii od rad spotecznych i gospodarczych funkcjonujgcych
w gminie

» zebranie niezbednych informacji z wydziatéw, komdrek Urzedu Miejskiego
oraz jednostek miejskich

» opracowanie raportu ewaluacyjnego, opartego m.in. o informacje
z corocznych raportéw o stanie gminy, corocznych sprawozdan
z monitoringu, ewaluacji mid term, wyniki badania ankietowego
Interesariuszy, zebrane opinie i informacje.

Wyniki ewaluacji ex post, w postaci sprawozdania, zostang przedstawione Radzie
Miejskiej oraz upublicznione spotecznodci lokalnej. Zachowanie spdjnosci
miedzyokresowej realizacji polityki rozwoju zapewni wykorzystanie wynikow
ewaluacji koncowej do opracowania kolejnej diagnozy i strategii rozwoju gminy.
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6. Ramy finansowe strategii

Niniejszy rozdziat okresla ramy finansowe strategii, tj. wielko$é érodkdéw
finansowych zaplanowanych na realizacje dziatari polityki rozwoju gminy wraz
z potencjalnymi Zrédfami finansowania.

Realizacja polityki rozwoju gminy lezy w interesie catej wspdinoty lokalnej, m.in.
samorzadu, mieszkancow, przedsiebiorcdw, organizacji pozarzagdowych.
ZaangaZzowanie partnerow spotecznych i gospodarczych przy realizacji réznych
dziatan zwigksza szanse na stabilizacje systemu finansowania, jak réwniez otwiera
nowe Zrodta pozyskania $rodkdw finansowych.

Samorzady lokalne borykajg sie z ograniczonym dostepem do finansowania
przedsigwzigc rozwojowych. Programy takie jak Program Inwestycji Strategicznych
w ramach Polskiego tadu czy Program Odbudowy Zabytkéw zostaty zakoriczone,

a znaczng czes$é srodkdw unijnych stanowig pozyczki. Zwiekszone wymogi
proceduralne sprawiajg tez, ze pozyskanie finansowania ze Zrédet UF jest
trudniejsze. Samorzady czesto ponoszg wydatki na przygotowanie inwestycji, w tym
opracowanie dokumentacji, bez pewnosci pozyskania finansowania danej
inwestycji. Konieczne jest wsparcie samorzaddw w procesie pozyskania strumieni
finansowania dziatan rozwojowych.

Zgodnie z projektem Wieloletniej Prognozy Finansowej gmina Choszczno w latach
2025-2034 przewiduje wydatki majgtkowe na poziomie 161 858 445,45 zt.%0

Z uwagi na stan zadtuzenia gminy w kolejnych latach planowana jest polityka splaty
diugu, na co przede wszystkim bedzie przeznaczona nadwyzka budzetowa, ktéra nie
zasili puli przeznaczonej na wydatki rozwojowe. W tym kontek$cie duzego znaczenia
nabiera finansowanie polityki rozwoju gminy ze Srodkéw zewnetrznych, przede
wszystkim z dotacji i programéw UE. W okresie realizacji strategii planowane jest
47 479 872,03 z, co wraz z dochodami ze sprzedazy majatku w kwocie 14 839 578,0
zt daje taczng kwote dochoddw majgtkowych na poziomie 62 446 440,0 zt.

* Kwota obejmuje planowane wydatki majatkowe na inwestycje i zakupy inwestycyjne,
w tym programy finansowane z udzistem srodkdw zewnetrznych, z wytgczeniem zakupu

i objecia akcji i udziatéw oraz wniesienia wktaddw do spétek prawa handlowege - art. 236
ust. 4 pkt 1 ustawy o finansach publicznych
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Pozyskane $rodki zewnetrzne wraz z dochodami biezgcymi pomniejszonymi
o wydatki biezace, bedg tworzyty podstawe finansowa realizacji polityki rozwoju
w gminie.

Zwiekszeniu moziiwosci finansowania polityki rozwoju gminy beda sprzyjac takie
dziatania jak:

s wspdlna realizacja przedsiewzied rozwojowych z udziatem partneréw
spofecznych i gospedarczych (np. realizacja projektow przez organizacje
pozarzadowe ze $rodkoéw zewnetrznych gdzie gmina jest partnerem)

» zaangazowanie sektora biznesu w dziatania na rzecz rozwoju spotecznosci
lokalnej w ramach strategii zréwnowazonego rozwoju {ESG)

» poprawa warunkéw do rozwoju gospodarczego oraz podniesienie jakosci
ycia na obszarze gminy, sprzyjajace zmianom struktury demograficznej,
a tym samym zwiekszaniu bazy podatkowej gminy (m.in. pozyskiwanie
inwestoréw, lepsze jakosciowo miejsca pracy, polityka mieszkaniowa, fad
przestrzenny)

+ optymalizacja wydatkéw statych dotyczacych wszystkich aktywnosci
samorzadu

» priorytetyzacja przedsiewzie¢ z uwagi na spedziewane korzyéci finansowe
{m.in. w postaci ograniczenia wydatkéw statych zwigzanych z biezgcym
utrzymaniem) oraz przedsiewziec, na ktére jest mozliwosé pozyskania
dofinansowania zewnetrznego.

Tabela nr 23. przedstawia potencjalne zrodtfa finansowania kierunkow dziatan
rozwojowych gminy
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Uzasadnienie

1. Strategia jest nadrzednym dokumentem zarzadzania operacyjnego ipodstawa do opracowywania
dokumentéw niezbgdnych przy aplikowaniu o srodki unijne na realizacje planowanych przez Gmine projektdw.

2. Obowiazujgca dotychczas Strategia Rozwoju Gminy Choszezno na lata 2021- 2030 jest
niedostosowana do aktualnych celéw izatozen programéw operacyjnych obowigzujacych w latach 2021 -
2027, co znacznie utrudnia o aplikowanie o érodki zewnetrzne ze wzgledu na braki wczesei kierunkowej
dokumentu w obszarze gospodarczym i przestrzenno-srodowiskowym. Strategia powinna mieé¢ opracowany
pelny model funkecjonalno- przestrzenny korespondujacy z planem ogbélnym gminy, aobecna Strategia
nie wypelniala obowiazujgcych regulacji prawnych m. in. w zakresie stopnia chlonnodel obszaréw
mieszkaniowych, graficznego przedstawienia kierunkéw zmian.

3.Na mocy uchwaly Nr X1/93/2025 zdnia 27 lutego 2025r. przystapiono do sporzadzenia Strategii
Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2025-2034 oraz okreslenja szczegbiowego trybu 1 harmonogramu
opracowania strategii, w tym trybu konsultacji.

4. Na mocy uchwaly Nr X11/102/2025 z dnia 14 marca 2025 rozpoczeto konsultacje spoleczne, ktore trwaty
od 30 maja 2025 r. do 5 lipca 2025 r. Uwagi do projektu Strategii Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2025-
2034 mozna bylo sklada¢ droga mailows na adres oraz w sposcb tradycyjny do urny na formularzach
zglaszania uwag, kidre byly wylozone w kancelarii gtéwnej w Urzedzie Miejskim. Lgcznie wplynely trzy
formularze do urny idwa droga mailows. Informacje o konsultacjach umieszczono na tablicy ogloszef, na
stronie, na BIP Gminy Choszczno, a takze na profilu gminy na FB. Projekt strategii rozwoju gminy podlegat
konsultacjom w szczegbnosci z:

1) sasiednimi gminami i ich zwiazkami, (tj. Bierzwnik, Dolice, Drawno, Krzecin, Pefczyce, Recz i Suchan),

2) lokalnymi partnerami spolecznymi i gospodarczymi, (1j. Péinocna Izba Gospodarcza Oddziat
w Choszcznie, Lider Pojezierza i Lider Pojezierzy),

3) mieszkancami gmin,

4) whasciwym Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie, (tj. PGW Wody Polskie w Szczecinie),

5)a takze zUrzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Wojewddzka Stacig
Sanitarno-Epidemiologiczna, Regionalng Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Szczecinie, Cechem Rzemiost
Roznych i Przedsiebiorcow.

Przedtozone opinie przez PGW Wody Polskie, Urzad Marszatkowski i mieszkaficéw Gminy zostaty
wprowadzone do projektu Strategii Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2025 - 2034.
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