Rada Miejska w Choszcznie
ul. Wolnosci 24
73-200CHOSZCZNO
tel. 95 765 27 31

UCHWAZLA NR XVI/129/2025
RADY MIEJSKIEJ W CHOSZCZNIE

z dnia 21 lipca 2025 1.

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2025 - 2034

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 . o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1465 ze zm.) wzwiazku zart. 3 pkt3 oraz art. 4 pkt 1 ustawy zdnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198) Rada Miejska w Choszcznie uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ Strategie Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2025 - 2034, stanowiaca zatacznik do
niniejszej uchwaty.
2. Strategia Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2025 - 2034 zostata uzgodniona z podmiotami wskazanymi

wart. 6 ust. 3 ustawy zdnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z2025T.
poz. 198).

§ 2. Traci moc uchwata Nr XXXIV/277/2022 Rady Miejskiej w Choszcznie z dnia 16 lutego 2022 r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Choszczno na lata 2021 - 2030.
§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Choszczna.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Wstep

Szanowni Mieszkancy,

strategia rozwoju gminy Choszczno to wspdina wizja przyszioéci, tworzona z mysla
o mieszkancach i we wspdtpracy z mieszkaricami. Jest efektem dialogu spotecznego
ktory pozwolit na okreslenie najwazniejszych wyzwan, potencjatéw oraz kierunkdw
rozwoju na kolejne lata. Dokument ten stanowi drogowskaz dia wspolnego
budowania nowoczesnej, przyjaznej, rozwijajacej sie gminy, w ktérej kazdy ma
szanse realizowaé swoje aspiracje.

7

Choszezno to miejsce o wyjatkowych walorach przyrodniczych, bogatej historii
i aktywnej spotecznosci iokalnej. Wspdinie dazymy do tego, aby byfo coraz bardziej
atrakcyjne do zycia, pracy, edukacji i wypoczynku.

Strategia koncentruje sig na kluczowych obszarach, m.in. podniesieniu jakoéci zycia
mieszkancéw, rozwoju rynku pracy i lokalnej gospodarki, poprawie jakoéci usfug
publicznych, wzmocnieniu sektora turystyki oraz ochronie érodowiska i adaptacji do
zmian klimatu. Fundamentem tych dziatar jest aktywne zaangazowanie
mieszkancéw, organizacji spotecznych, przedsiebiorcéw oraz samorzadu.

Strategia jest nie tylko planem dziatan, ale takze zobowigzaniem do state;
wspotpracy i dialogu z lokalng spofecznoscia, ktéra najlepiej zna potrzeby

i wyzwania. Choszczno to gmina petna potencjatuy, a jej najwiekszg sitg sa ludzie —
mieszkanicy, ktorzy cheg mie€ realny wplyw na kierunek jej rozwoju.

Dzigki wspotpracy i zaangazowaniu mozemy wspdinie budowaé gmine nowoczesna,
otwartg i gotowg na wyzwania przysztosci, zachowujac jednoczesnie jej unikalny
charakter i tradycje.

Artur Raczynski

Burmistrz Choszczna

6
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Strategia rozwoju gminy jest kluczowym dokumentem strategicznym, ktory okresla
dtugoterminowe cele, priorytety oraz kierunki dziatan majgce na celu poprawe
jakosci zycia mieszkancdw i rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Jest réwniez narzedziem planistycznym, ktére integruje rozne obszary
funkcjonowania gminy, wskazujac optymalne $ciezki rozwoju, uwzgledniajace
fokaine potrzeby, potencjaty oraz globalne i regionalne trendy.

Wyznaczenie spojnej wizji rozwoju gminy — cel opracowania strategii — oparte
zostato o , Kompleksowg diagnoze spoteczno-gospodarcza gminy Choszczno”
opracowana w 2024 roku, ktdrej obszerne fragmenty i komentarze zostaly wigczone
w niniejszy dokument oraz identyfikacje kluczowych wyzwan w przysztosci.

Ponadto uwzgledniony zostat gfos mieszkaicéw wyrazony podczas warsztatow
diagnostycznych i strategicznych, méwigcy o wyzwaniach i kierunkach rozwoju
gminy. Model funkcjonalno-przestrzenny, opracowany przez architekta-urbaniste,
jest kiuczowym elementem planowania, ktéry obrazuje wizjg zagospodarowania
przestrzeni zgodnie z celami spofecznymi, gospodarczymi i srodowiskowymi gminy.

Strategia daje podstawe do podejmowania decyzji inwestycyjnych, zarzadzania
$rodkami finansowymi, pozyskiwania funduszy zewngtrznych oraz koordynacji
dziatari administracji samorzadowej, mieszkaficow, przedsigbiorcow i innych
interesariuszy. Peini réwnie? istotna funkcje w planowaniu przestrzennym

i gospodarczym, harmonizujac dziatania podejmowane na poziomie lokalnym

z krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi. Okresdla konkretne cele
strategiczne i operacyjne oraz wskazuje narzedzia ich realizacji, uwzglgdniajac
zasade zrownowazonego rozwoju, wspétprace z mieszkaricami oraz adaptacje do
zmieniajacych sie warunkéw spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych.

Dzieki strategii gmina moze skuteczniej reagowaé na wyzwania i wykorzystywac
swoje atuty w sposéb efektywny i perspektywiczny. Nalezy mie¢ na uwadze, iZ jako
dokument o charakterze otwartym, podlega okresowe] ewaluacji i aktualizacji —

w przypadku wystapienia takie] koniecznosci - celem dostosowania do
zmieniajgcych sie realiow i nowych mozliwosci rozwojowych.
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1. Synteza diagnozy i analiza uwarunkowan
rozwojowych

1.1. Polozenie geograficzne, powigzania funkcjonalne, rys historyczny

Gmina miejsko-wiejska Choszczno potozona jest w pétnocno-zachodniej Polsce,
w potudniowej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, na terenie powiatu
choszczenskiego (rys. 1i2).

Ryc. 1 Potozenie gminy Choszczno w Polsce

Zrédto: openstreetmap.org.pl
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PrzewaZajgca czesé gminy obejmuje teren Pojezierza Choszczerskiego,

a jedynie niewielka cze$¢ znajduje sie na terenie Réwniny Pyrzycko-Stargardzkiej.
Cata gmina zajmuje obszar blisko 246 km?, podzielony na miasto Choszczno
zajmujace 9,6 km? oraz na 21 sotectw, sktadajgcych sie z 37 miejscowosci i wsi.

Na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego mozemy zaobserwowacé kilka
o$rodkéw miejskich, ktdre wyraznie oddziatujg na mniejsze podobszary lub s3

w orbicie wplywu duzych miast wojewddzkich. Choszczno, m.in. wraz z Myéliborzem
t Pyrzycami, jako miasta powiatowe, stanowig osrodki o funkejach ponadlokalnych,
oddziatujgcych réwniez na obszar danego powiatu.

W niedalekiej odlegfosci (28 km) potozony jest Barlinek — z rozwinieta funkeja
gospodarczg i turystyczng. Z kolei przyktadem sgsiedzkich miast powiatowych
wyraznie oddziatujacych w kierunku duzych miast wojewddzkich sa Strzelce
Krajeriskie oddalone od Choszczna o 33 km, powigzane funkcjonalnie z Gorzowem
Wielkopolskim oraz pozostajace w sferze oddziatywania Szczecina - Pyrzyce {ponad
40 km od Choszczna).

Na koniec 2023 roku, gmine Choszczno zamieszkiwato 20 111 0séb w miescie i 6216
na terenie wiejskim {dane GUS), co klasyfikuje ja do gmin duzych, Gestose
zaludnienia wynosi 81 0s6b na 1 km?, przy éredniej dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego wynaszacej 74 osoby na 1 km? oraz 122 osoby 1 km? dla
Polski® i jest jedng z nizszych w kraju.

! Narodowy Spis Powszechny, 2020r.
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Ryc. 2 Potozenie gminy Choszczno w wojewddztwie zachodniopomorskim

Zrédto: geoportal-krajowy.pl

Uwarunkowania historyczne i tozsamosc lokalna gminy Choszczno

Osadnictwo na terenie gminy Choszczno siega epoki kamiennej, a poczatki samego
miasta i najstarszych miejscowosci, takich jak Korytowo, wywodz3 sig z grodow
stowianskich z IX wieku. Choszczno otrzymato prawa miejskie w latach 1284-1286,
bedac czeécig Nowej Marchii pod panowaniem margrabiéw brandenburskich. Od
X1l wieku, az do 1945 roku miasto i cata ziemia choszczenska pozostawaty pod
wptywem Brandenburgii.

Rozwoj miasta i dziedzictwo architektoniczne

W éredniowieczu Choszczno otoczono murami obronnymi o dtugosci 1600 metrow,
z trzema bramami wjazdowymi: Kamienna, Wysoka i Miyfiskg. W centrum
znajdowat sie rynek i kosci6t farny, obecnie pw. Narodzenia Najswietszej Maryi
Panny. Budowa linii kolejowej w 1847 roku przyspieszyta rozwdj miasta, powstaty
fabryki i cukrownia, a Choszczno stato sie waznym osrodkiem garnizonowym.

Z czasem mury miejskie zaczety tracié¢ swoje znaczenie. Do korica XIX wieku zniknety
bramy, a na ich miejscu powstaty parki miejskie. Do 1945 roku zachowato sig jeszcze
75% pierwotnych umocnien, jednak dzis istnieje jedynie niewielka czes¢ murow,
gtdwnie od strony zachodniej, pétnocnej i potudniowej.

11
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Il wojna Swiatowa i powojenne zmiany

Podczas i wojny swiatowej w Choszcznie znajdowat sie obo6z jeniecki Oflag 1IB
Arnswalde 2, gdzie przetrzymywano polskich i francuskich zotnierzy. W obozie
pracowato ponad 300 Polakéw jako robotnikdw przymusowych. W styczniu 1945
roku miasto ogtoszono twierdza, co doprowadzito do jego niemal catkowitego
zniszczenia (85-95%). Po wojnie nastapita wymiana ludnoéci — przybyli nowi
mieszkarcy, giéwnie z Wielkopolski, centralnej Polski i Kreséw Wschodnich.

Powojenna odbudowa zatarta historyczny ukfad miasta, ale wcig? zachowaty sie
wazne elementy dziedzictwa: koscidt, mury miejskie, barbakan oraz dawny szpital

z poczatku XX wieku. W okolicznych wsiach mozna znalezé zabytkowe uktady
ruralistyczne (m.in. w Korytowie, Kotkach, Piaseczniku) oraz patace i dwory
{Korytowo, Wardyn, Stradzewo).

Na terenie gminy wystepuje charakterystyczna dia regionu architektura neogotycka
i styl nawigzujacy do ceglanego gotyku, typowego dla Pomorza.

Tozsamosé lokalna i wspdiczesnosé

Po 1945 roku miasto zaczeto sie odbudowywac, a lokalna spotecznoéc zyskata nowe
tradycje i symbole. W latach 80. XX wieku Choszczno zdobywato tytuty ,Mistrza
Gospodarnosci”, ale przemiany po 1990 roku przyniosty zaréwno rozwoéj gospodarki
rynkowej, jak i likwidacje zaktadéw przemystowych, wysokie bezrobocie i emigracje
mieszkancow.

Do lokalnej tozsamosci nawiazuje Choszez, legendarny rycerz i zatozyciel miasta,
kt6ry od 2020 roku jest wizualnym symbolem gminy. Waznym elementem tradycji
kulinarnych stata sig choszczenska strucla z makiem, ktérej przepis pechodzi od
osadnikéw z Kreséw Wschodnich. Strucla w roku 2014 zostata wpisana na liste
produktéw tradycyjnych.?

Choszczno obecnie koncentruje sig na rozwoju turystyki i rekreacji, wspieraniu
przedsigbiorczosci, wykorzystaniu sztucznej inteligencji oraz budowaniu miasta
przyjaznego Srodowisku, majgc na uwadze ekologie i energooszczednosé. Jego
najwigkszymi atutami pozostaja malownicze jeziora, cenne zabytki i bogata historia.

2 https://choszczno.pifzolnierska-droga-80-lat-temu/
2 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/choszczenska-strucla-z-makiem ;
https:/fwrir.wzp.pl/sites/default/files/27-_choszczenska_strucla_z_makiem.pdf

12
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Dostepnoéé komunikacyjna i mobilnosé

Gmina Choszczno jest stosunkowo dobrze skomunikowana z innymi obszarami
wojewédztwa i kraju. Przez teren gminy przechodza drogi wojewodzkie:

- nr 151 — faczgca Gorzow Wielkopolski ze Swidwinem
- nr 160 — z Suchania do Miedzichowa

- nr 122 — z Krajnika Dolnego do Piasecznika

- nr 175 —taczaca Choszezno z Drawskiem Pomorskim.,

W poblizu gminy Choszczno przebiega droga krajowa nr 10. Na zroznicowanie
érodkéw komunikacji publicznej pozytywnie wptywa rowniez dostepnosc kolejowa
obszaru. Przez gmine Choszczno przebiega bowiem linia kolejowa nr 351 {E59)
relacji Poznan Gtowny - Szczecin Dabie.

Niezbyt daleka odlegio$¢ od granicy z Niemcami oraz Szczecina — stolicy
wojewddztwa {okoto 80 km) wzmacnia dostepnosé gminy dla mieszkarncow
i turystow.

Srodowisko geograficzne gminy Choszczno

Gmina Choszczno lezy na Pojezierzu Zachodniopomorskim, bedgcym czescig Nizu
Srodkowoeuropejskiego. Wiekszosé jej obszaru obejmuje Pojezierze Choszczenskie,
a zachodnia cze$¢ znajduje sie na Réwninie Pyrzycko-Stargardzkiej.

Gmina Choszczno to obszar o bogatej rzezbie terenu, ksztattowanej priez
dziatalnoéé lodowcowa. Obejmuje wysoczyzny morenowe, rynny polodowcowe

i tereny sandrowe. Teren gminy charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem: od
pagdérkowatego terenu morenowego na zachodzie, po rowninny krajobraz sandrowy
na wschodzie.

Dominujaca funkcja uzytkowania terenu gminy jest rolnictwo, ktdre zajmuje blisko
72% powierzchni. Lasy pokrywaja 16% obszaru gminy, natomiast tereny
zurbanizowane jedynie 5%. Strukture geclogiczna obszaru gminy tworza gtownie

osady polodowcowe {gliny, piaski i torfy), a takze ztoza kruszywa naturalnego i kredy
jeziornej,

QObszar gminy jest bogaty w rzeki i jeziora. Do gtownych rzek nalezg Ina, Mata Ina,
Stobnica i Wardynka. Znajduje sie tutaj 25 jezior o tgcznej powierzchni 515 ha,

w tym: Jeziore Radur {107 ha, gtebokos¢ 11,4 m), Jezioro Klukom (85 ha), Jezioro
Korytowo Duze (66,4 ha). Waznym elementem ekosystemu sg obszary podmokte

i trzcinowiska, jak np. jezioro Stawin (100 ha), ktdére petnig kluczowg rolg w retencji
wad i ochronie bioréinorodnosci.
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Skutki dziatah wojennych w 1945 roku, gdzie zniszczeniu ulegto ponad 83% tkanki

miejskiej, niemal catkowicie zatrzymaty rozwoj gospodarczy miasta. Handel

i przemyst zaczely sie odradzac stopniowo, a wieksza odbudowa nastgpita dopiero
w latach 60. XX w., obejmujac budownictwo oraz rozbudowe sieci wodociggowo-

kanalizacyjne;j.

Mimo trudnosci Choszczno zdobywato tytuty ,Mistrza gospodarnosci”. Po 1989 roku
zaczely sig przemiany gospodarcze — rozwéj handlu prywatnego, rzemiosta i ustug.
W latach 90. i po 2000 roku powstawaty banki, sklepy wielkopowierzchniowe,

a gmina zrealizowata wazne inwestycje, takie jak oczyszczalnie Sciekdw, ptywalnie
»Wodny Raj”, hale sportowa, Centrum Rekreacyjno-Sportowe.

1.2.  Ogdlny wskaznik rozwoju gminy

Miasto i gmina Choszczno na tle ogdinopolskiej grupy poréwnawczej osrodkdéw
wielofunkeyjnych wypada niekorzystnie w aspekcie stopnia rozwoju. Ogélny
wskaznik poziomu rozwoju gminy w roku 2022 jest ujemny i wynosi -0,46 (wartosc¢
standaryzowana), podobnie jak i dynamika zmian wskaznika -0,08. Trudna sytuacja
gminy utrzymuje sie niezmiennie od roku 2020.

Ryc. 3 Ogdlny wskaznik rozwoju gminy (warto$é standaryzowana)

0.47 s -0.46
2018 2019 2020 2021 2022

MRL gminy 2024-32-02 11:37
Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl

Na prezentowany ogolny wskaznik rozwoju sktada sie 12 obszaréw funkcjonowania
samorzgdu lokalnego, ktére obrazuja wykresy na rys. 4 i rys. 5.
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Ryc. 4 Wskaznik rozwoju w poszczegolnych obszarach analiz w okresie 2018-2022

1. Potengial | kankurencyjnosc lokaine] gospodark
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) | kapilal spolaczny gmimy
Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl

Ryc. 5 Wskaznik rozwoju w latach 2019-2023 w poszczegdlnych obszarach analiz
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Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl

Sposréd 12 obszardw analizy niekorzystna sytuacja utrzymuje sie w 9 obszarach,
a w 3 obszarach relatywnie korzystna. Analizujac wskazniki rok po roku

w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania gminy, mozna przesledzi¢ dynamike
i trendy zmian (rys. 5).

W okresie 2019-2023, do obszaréw, w ktérych obserwowac mozna znaczgco
niekorzystna sytuacje mozemy zaliczyé: 4. Stan finanséw lokalnych (zdolnoéc
finansowania rozwoju), 8. Poziom bezpieczenstwa oraz 10. Dostepnos¢
komunikacyjna (wewnetrzng i zewnetrzna).

W dalszej kolejnosci jako obszary o ujemnych wartosciach wskaznikéw, wpilywajgce
na pogorszenie jakosci zycia w gminie i jej perspektyw rozwoju nalezy wskazac 1.
Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki, 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity
roboczej, 3. Sytuacje materialng mieszkancéw, 7. Zasoby instytucjonalne, integracje
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i kapitat spoteczny gminy, 9. Sytuacje demograficzng oraz 11. tad i strukture
przestrzenng.

Relatywnie korzystna sytuacja wystepuje w obszarze 5. Dostepnosc i jakosc ustug
oraz infrastruktury, 6. Dostepnosé i jakoéé zasobdw mieszkaniowych w gminie oraz
12. Lokalne srodowisko przyrodnicze, gdzie wartoéci wskaznikow osiggaja
nieznaczne wartosci dodatnie.

W analizowanym okresie poprawie ulegta sytuacja materialna mieszkaricéw.
Niewiele lepszg sytuacje w roku 2023, wzgledem pomiaru z roku 2018 obserwujemy
w obszarze poziomu bezpieczeristwa, zwiekszenia zasobdw instytucjonalnych,
poziomu integracji i kapitatu spotecznego gminy oraz dostepnosci i jakosci zasobéw
mieszkaniowych w gminie.

Gmina Choszczno, wéréd gmin o podobnej wielkosci i funkcjach, przyjmuje
defensywng pozycje, wskazujaca na pogiebienie kryzysu rozwojowego i tendencje
spadkowe trendu (rys. 6).

Ryc. 6 Pozycja gminy w grupie poréwnawczej gmin (w okresie 2019-2023)
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0.15 S’w“z
W.ce
‘ Sroda \.:polska

0.05 :
e 0
-
1S

—0.05

S.a Nakfo .lctecia
-0.1
~0.15 ot

-0.6 -0.4 -0.2 0 0.2 0.4 0.6

Wartos¢
MRL gminy 2025-04-04 12:47

Zrédto: gminy.monitorrozwoju.pl
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Powyzsze analizy wskaZnikéw oraz porownanie pozycji gminy na tle gmin
podobnych potwierdza klasyfikacja miast przeprowadzona na potrzeby
opracowania Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

(z perspektywa do 2030 roku} oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,
ktérej dokonat zespdt Polskiej Akademii Nauk pod kierownictwem prof.
Sleszyniskiego, opracowujac delimitacje obszaréw problemowych oraz listg miast
srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Gmina Choszezno zostata sklasyfikowana jako miasto stagnujgce, gdzie obserwuje
sie powiekszanie niekorzystnego dystansu i ztg sytuacja spofeczno-gospodarcza,

a takze obnizajacy sie potencjat, co wplywa na powiekszenie dystansu
rozwojowego wzgledem innych miast z grupy poréwnawczej.

Gmina jest obszarem o niekorzystnych funkcjach rozwojowych i wymaga
specjalnego wsparcia w polityce rozwoju.?

41GIPZ_PAN_Aktuzlizacja_delimitaci_miast_srednich tracacych_funkcje_spoteczno-
gospodarcze_(powiekszajgcych_dystans_rozwojow (1).pdf
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1.3,

Obszar spoteczny

Gming Choszczno na koniec 2023 r. zamieszkiwato 20 111 mieszkancéw, w tym
10 352 kobiety (tj. 51,5% populacji) i 9 759 mezczyzn (tj. 48,5% populacji). Miasto za
swoje centrum zyciowe wybrato 13 896 o0s6b, natomiast tereny wiejskie 6 215 osdb

(tab. nr 1).

Tabela 1. Liczba ludnosci gminy Choszczno w 2023r.

liczba ogotem Mezczyzni kobiety
ludnosci liczba % liczba % liczba %
g
uanosE 20111 | 100,0 % 9759 | 4850% | 10352 | 51,50 %
w gminie

e
lugngse: 13896 | 69,09 % 6586 | 67,49 % 7309 | 70,61%
W miescle
N
n”ad\:f’;c 6215 | 30,91% 3173 | 32,51% 3043 | 29,39 %

Zrédto: GUS, BDL 31.12.2023

Wspétczynnik feminizacji, tj. liczba kobiet na 100 mezczyzn, wynosi 106. Jednak
w miescie wskaznik ten osigga warto$¢ 111, natomiast na terenie wiejskim 96.

W latach 2013-2023 liczba mieszkaricéw zmalata 0 10% - w Choszcznie 0 11,6%,
a w sotectwach o 6,2% (tab. 2).

Tabela 2. Zmiana liczby ludnosci gminy Choszezno i pow. choszczenskiego w latach 2013-

2023

obszar 2013

2014 2015

2016

2017

2018 2019

2020

2021

2022

2023

Zmiana
2013
2023

powiat

49929
choszczenski

4970949 474

49220

48 906

48 602|48 243

45758

45 248

44 818

44 422

89,0%

gmina

22 340
Choszczno

22 265|122 096

21949

21824

21738|21 635

20 667

20479

20 246

20111

90,0%

w tym miasto |15 716

15 575|15 526

15437

15352

15 24815 109

14 464

14 289

14 064

13 895

88,4%

w tym obszar

A 6624
wiejski

6690| 6570

6512

6472

6490| 6526

6203

6 190

6182

6216

93,8%

Zrédto: GUS, BDL, za: Kompleksowa diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Choszczno, 2024
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W analogicznym okresie ludno$¢ Polski zmalata o 2,2%, natomiast w wojewodztwie
zachodniopomorskim ubyto 5,1% mieszkaricow. Szybki spadek ludnosci nastapit po
roku 2013.

Poza obszarem suburbanizacji, tj. miejscowosci otaczajgcych miasto Choszczno

(w szczegdlnosci Koplin, Oraczewice, Pakosc, Sulin), gdzie liczba ludnosci wzrasta,
w pozostatych miejscowosciach gminy ubywa mieszkaricow. W najwiekszych
miejscowosciach, m.in. w Zamecinie, Korytowie, Wardyniu liczba mieszkancow nie
przekracza 500 os., tworzac miejscowosci mate.

Ryc. 7 Piramidy wieku ludnosci gminy Choszczno w latach 2002 i 2022

2002 rok 2022 rok
®Kobiety ®Mezczyini ®Kobiety ®Mezczyini
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Zrédto: https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane-i-badania/raporty/choszczno/

Na przestrzeni 10-ciu lat bardzo wyrainie widoczne jest zwigkszenie sig grupy 0s6b
w wieku przedemerytalnym i emerytalnym. Coraz wigcej os6b, w szczegolnosci
kobiet, dozywa rowniez sedziwego wieku powyzej 85 lat.

Przedstawione powyzej dane, w postaci piramidy ludnosci, udziatu poszczegdinych
grup wiekowych jak i trend zmian demograficznych, sa niekorzystne dla gminy

i pociggaja szereg konsekwencji zwigzanych z rozwojem spofecznym

i gospodarczym.

Sredni wiek mieszkafcéw wynosi 42,6 lat i jest porownywalny do $redniego wieku
mieszkafcéw wojewoddztwa zachodniopomorskiego (42,8) oraz nieco wyzszy niz

érednia dla mieszkaficow catej Polski (42,1). Sredni wiek kobiet wynosi 44,2 lata,
a mezczyzn 40,8 lat.
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Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku 14,9% ludnosci ma
wyksztafcenie wyzsze, 2,8% wyksztatcenie policealne, 12,7% érednie
ogolnoksztatcace, a 17,9% $rednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym

zawodowym legitymuje sie 24,2% mieszkafncéw gminy Choszczno, gimnazjalnym

3,6%, natomiast 20,4% podstawowym ukonczonym.

3,6% mieszkancow zakonczyto edukacje przed ukoficzeniem szkoty podstawowej.

W poréwnaniu do catego wojewddztwa zachodniopomorskiego mieszkarcy gminy
Choszczno majg znacznie nizszy poziom wyksztatcenia. Wéréd kobiet najwiekszy
odsetek posiada wyksztatcenie podstawowe ukoriczone (21,6%) oraz zasadnicze

zawodowe (18,4%). Mezczyzni najczesciej legitymuja sie wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (30,2%) oraz podstawowym ukoriczonym (19,0%).

Tabela 3. Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2013-2023

obszar w wieku przedprodukcyjnym [w %]

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Polska 18,2 18,0 |18,0 [17,9 |18,0 |18,1 [18,1 |18,4 |18,4 |18,4 |18,2
zachodniopomorskie | 17,7 17,5 |17,3 [17,3 17,3' 117,83 117,2 117,4 {172,4 |17.3 [
powiat choszczenski | 18,5 | 18,3 18,1 [17,9 17,8 17,6 |117,3 |18,1 (17,9 (17,4 (17,0
gmina Choszczno 18,4 (18,1 (17,8 (17,6 |17,4 |17,3 17,0 (17,7 |17,6 |17,0 |16,6
w tym miasto 17,0 |16,7 |16,5 |16,3 |16,1 |16,1 (15,6 |16,6 |16,4 |15,8 |15,4
w tym obszar wiejski | 21,8 |21,6 |21,0 [20,6 [20,3 20,3 [20,3 |20,3 |20,2 | 19,7 19,3
obszar w wieku pro.dukcyjnym [w %]

2013 (2014 [ 2015 (2016 (2017 (2018 [ 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
Polska 63,4 (63,0 |62,4 (61,8 |61,2 |60,6 60,0 |59,4 [59,1 |58,7 |58,4
zachodniopomorskie | 64,5 | 63,8 [63,1 (62,3 (61,5 60,8 60,1 |59,3 (58,8 |58,5 (58,1
powiat choszczenski |65,0 (64,4 63,9 |63,4 |62,7 [62,1 [61,6 [59,2 58,8 |58,5 |58,2
gmina Choszczno :1_64.,7 64,0 |63,3 |62,8 (62,2 (61,4 |60,8 |58,7 |58,3 |58,1 |57,8
w tym miasto 64,9 63,9 62,9 [62,1 [61,4 |60,5 59,8 |57,5 |56,9 [56,6 |56,1
w tym obszar wiejski |64,3 [64,1 [64,3 |64,3 |64,0 |63,5 |63,1 | 61,6 |61,4 |615 |615

w wieku poprodukcyjnym [w %]
niay 2013 | 2014 | 2013 (2016 | 2013 | 2018 | 2013 | 2020 | 2013 | 2022 | 2013
Polska 18,4 (19,0 |19,6 | 20,2 |20,8 (21,4 |21,9 |22,2 |22,5 |22,9 [23,3
zachodniopomorskie | 17,9 18,7 | 19,5 (20,4 |21,2 21,9 22,6 |23,3 |23,8 (24,2 |248
powiat choszczenski |16,5 (17,3 | 18,0 |18,7 [19,5 |20,3 21,1 (22,7 [23,3 |24,2 [24,8
gmina Choszczno 16,9917,9 (18,9 |19,7 (20,4 |21,3 [22,2 23,6 (24,2 |124,9 [25,6
w tym miasto 18,1 (19,4 |20,6 (21,6 (22,5 (23,4 |24,6 |25,9 (26,7 [27,6 | 28,2
w tym obszar wiejski | 14,0 (14,3 14,8 | 15,1 |15,6 | 16,2 16,7 (18,1 |18,4 | 18,8 (19,2
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7rédto: GUS, BDL, za: Kompleksowa diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Choszczno, 2024

Analiza obejmuje trzy grupy wiekowe ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukeyjnym. Postepujace starzenie sie spoteczefistwa jest
trendem, ktéry od wielu [at obserwujemy w Polsce. Ta niekorzystna Zmiana
demograficzna widoczna jest réwniez na obszarze gminy Choszczno.

Stale zmniejsza sie liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym, z wiekszym nasileniem
w czesci miejskiej gminy Choszczno niz na terenach wiejskich, gdzie sytuacja jest
korzystniejsza réwniez w porownaniu do powiatu choszczenskiego czy obszaru
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Analogiczna sytuacje mozemy zauwazy¢ analizujac odsetek mieszkancow w wieku
produkeyjnym. W czesci miejskiej niewiele ponad potowa populacji jest w wieku
produkcyjnym (56,1 %). Znacznie wiec mieszkancow aktywnych zawodowo
zamieszkuje tereny wiejskie (61,5 %). Powiat choszczeriski {58,2 %) jak

i wojewodztwo zachodniopomorskie (58,1 %) wypadajg tutaj w wartosciach
érednich, notujac nieznacznie wyiszg liczebnosé tej grupy mieszkancow niz w gminie
Choszczno.

Grupa os6b w wieku poprodukcyjnym w gminie Choszezno (25,6 %) jest wyzsza nii
w powiecie choszczenskim (24,8 %) | wojewodztwie zachodniopomorskim (24,8 %).
Analizujac natomiast dane na obszarze same]j gminy zdecydowanie mozemy mowic
o starzejacym sie spoteczenstwie w czesci miejskiej gminy (28,4 %). Jest to trend
silny | bardzo widoczny od roku 2013, gdzie przedstawiciele tej grupy ekonomicznej
stanowili 18,1 % populacji mieszkancéw, az do roku 2023, gdzie obserwujemy 10-cio
procentowy wzrost do poziomu 28,4 %. Zwigkszenie liczebnosci grupy mieszkancow
w wieku poprodukcyjnym jest widoczne réwniez na obszarze wiejskim, jednak
udziat ten jest znacznie mniejszy, nieznacznie przekracza 19 % przy dynamice
wzrostu 0 pofowe stabszej niz w czesci miejskiej gminy na przestrzeni omawianych
10-ciu lat.

Urodzenia zywe

Staty spadek urodzes w gminie Choszczno widoczny jest od roku 2018, z poziomu
179 urodzeri w roku 2018 do 124 w roku 2022, przy czym proces ten przybrat na sile
w latach 2021-2022.

Dynamike zmian dobrze widac w perspektywie 5-cio letniej. Od roku 2012 rozpoczat
sie staly trend spadkowy zaréwno w powiecie choszczenskim jak i gminie
Choszczno. W ciggu dekady urodzenia spadty o 35 % (rys. 8).
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Ryc. 8 Urodzenia w okresach 5-cio letnich w gminie Choszczno i powiecie choszczeriskim
® Choszczno @choszczensk
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Zrédto: https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane—i-badan]a/raporty/choszczno/

Jednym z czynnikdw, ktéry ma wptyw na liczebno$¢ urodzen jest populacja kobiet
w wieku rozrodczym, tj. 15-49 lat. Zaréwno w powiecie choszczeriskim jak

i w gminie Choszczno spadek jest réwnomierny i wynosi okoto 100 kobiet rocznie.
Przyczyny nalezy upatrywac w coraz mniejszej populacji kobiet, ktéra corocznie
wchodzi do tego przedziatu wiekowego (rys. 9). Zjawisko przybierze na sile okoto
2028 roku, kiedy zacznie sie wychodzenie z wieku potencjalnej rozrodczosci kobiet
urodzonych w czasie wyzu demograficznego lat 1978-1984.

Ryc. 9 Liczba kobiet w wieku prokreacyjnym w gminie Choszczno i powiecie choszczenskim
® Choszczno @ choszczenski
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Zrédto: https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/da ne-i-badania/raporty/choszczno/

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na spadek wskaznika urodzen jest wspétczynnik
dzietnosci. Dla prostej zastepowalnosci pokolen wspétczynnik ten powinien wynosié
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2,10-2,15. Od roku 2017 wskaznik utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie, co
oznacza, iz kolejne roczniki dzieci bedg nizsze o 50% i wiecej od rocznikéw ich matek
(rys. 10).

Ryc. 10 Wspétczynnik dzietnosci w gm. Choszczno i pow. choszczenskim w latach 1997-2022

® Choszczno @ choszczensk

1,49 1,47 1,50 1,48

Zrodio: https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane-i-badania/raporty/choszczno/

Ruch naturalny

Problemy demograficzne pogtebia rowniez ujemny przyrost naturalny. Liczba
zgondw na poziomie okoto 210 rocznie, niski wskaznik urodzen wptywajg na staty,
ponad 10-cio letni trend ujemny (rys. nr 11).

Ryc. 11 Przyrost naturalny w gminie Choszczno i pow. choszczenskim w latach 2018-2022
i 2002-2022 (okresy 5-letnie)
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Zrédto: https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane-i-badania/raporty/choszczno/
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Migracje

Gmina Choszczno wpisuje sie w trendy obserwowane w innych gminach miejsko-
wiejskich czy obszarach funkcjonalnych wigkszych miast. W czesci miejskiej gminy
obserwujemy ubytek mieszkaricdw, na korzyi¢ terenéw wiejskich, gdzie
mieszkafncow przybywa i saldo migracji jest dodatnie {rmigracja wewnetrzna). Skala
tego zjawiska przybrata na sile po okresie pandemii, tj. w latach 2021-2022.

Zjawiskiem niekorzystnym jest w szczegdlnosci migracja oséb mtodych.

W szczegdlnosci dotyczy to grupy oséb w wieku 25-34, a wiec w wieku
produkcyjnym, ktére rozpoczynaja zycie zawodowe i rodzinne. Wiekszg skale
odptywu obserwujemy réwniez wiéréd 0s0b w wieku okotoemerytalnym (rys. nr 12).

Ryc. 12 Migracja wewnetrzna w gminie Choszezno w latach 2018-2022
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Zrédto: https://wsparciemiast.pl/baza—wiedzy/dane—i—badan%a/raporty/choszczno/

W zakresie migracji warte przeéledzenia sg réwniez kierunki napfywu i odptywu
mieszkaficow. Choszezno, jako o$rodek o znaczeniu powiatowym i ponadlokalnym,
przycigga gidwnie mieszkaficéw z obszaru wiejskiego oraz z terenu innych gmin.

Z kolei mieszkancy Choszczna migrujg do wiekszych oérodkéw miejskich, takich jak
Szczecin, Poznan (podjecie studidw, poszukiwanie lepszej pracyiin.).

W mniejszym stopniu sg to migracje na obszar wiejski gminy (prawdopodobnie
osoby o ustabilizowanej sytuacji finansowe], mieszkancy wychodzacy z grupy

w wieku produkcyjnym).
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Prognozy demograficzne

Prognozy demograficzne opracowane przez GUS nie oddaja rzeczywistych realiow
i trendow jakie panujg w gminie Choszczno.

Prognozowano, iz w roku 2022 gmine zamieszkiwac bedzie 20 246 osob. Do roku
2029 populacja mieszkaricdw miata nieco wzrosnac do 20 322 asob, po czym
sukcesywnie spada¢ do 19 821 w roku 2040, 19 065 w roku 2050 18 257 w roku
2060.

Nalezy jednak zauwazyé, iz trend spadkowy trwa nieprzerwanie od 2010 roku,

a jego nasilenie nastapito od 2019 roku, przede wszystkich w skutek zawirowan
pandemicznych. Faktyczna liczba ludnosci wykazuje trend spadkowy, odwrotny do
zatozen przedstawionych prognoz. W roku 2023, w gminie Choszczno mieszkato
20 111 oséb.

Prognoza sformutowana na podstawie trendu z lat 2010-2023 zaktada spadek liczby
fudnosci:

e w pow. choszczenskim: do 41 569 w 2030 r. i 39 096 w 2035 roku

¢ w gminie Choszczno: do 18997 w2030 r. 118 025 w 2035 roku
c W iym w miescie: do 13031 w 2030r.112 243 w 2035 roku
o w tym na terenie wiejskim: do 5965w 2030 7r.i5 782 w 2035 roku

Kontynuacja powyzszych procesdéw moze skutkowac obnizeniem liczby
mieszkaricéw powiatu do 27-28,7 tys. mieszkaricow w perspektywie 2050 roku, za$
gminy do 13,2 -13,3 tys. 0sob.”

Aktywnosé spoteczna mieszkancow

Na terenie gminy Choszczno w roku 2023 dziafato 95 organizacji pozarzadowych,
z czego 61 na obszarze miejskim, a 34 na obszarze wiejskim gminy.

W miejscowoéciach wiejskich mieszkaricy zrzeszaja sie gidwnie w kofach gospodyn,
wiejskich, ochotniczych strazach pozarnych i ludowych, uczniowskich kiubach
sportowych. Liczba organizacji pozarzagdowych wyraznie wzrosta w samym
Choszcznie, w szczegélnosci w latach 2021-2023. W stosunku do roku 2018 przybyto
17 organizacji (tab. 4).

® Prognoza oparta o wyliczenia wiasne, za: ,Kompleksowa diagnoza spoteczno-gospodarcza
Gminy Choszczno”, 2024
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Tabela 4. Organizacje pozarzadowe w gminie Choszczno w latach 2018-2023

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne wpisane —[
obszar do rejestru REGON
2018 2019 2020 2021 2022 2023
gmina Choszczno 75 78 80 83 88 95
w tym miasto 45 46 46 49 54 61
w tym obszar wiejski |30 32 34 34 34 34
Zrédto: GUS, BDL, za: Kompleksowa diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Choszczno, 2024

Samorzad gminy Choszczno na realizacje programu wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi w 2025 roku w budzecie gminy zaplanowat kwote 434 000 zt.

W 2024 roku reaktywowano Mtodziezowa Rade Miasta Choszczna, powotano Rade
Seniordw, a takze Rade Gospodarcza przy Burmistrzu Miasta Choszczna. Jest to
pozytywny krok uwzgledniajacy znaczace grupy spoteczne w zyciu wspélnoty
samorzgdowej.

Frekwencja wyborcza w latach 2018-2024 byta nieznacznie nizsza niz ogodlnopolska.
Byta tez poréwnywalna z wynikami w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Edukacja i wychowanie

Gmina Choszczno zapewnia kompleksowg opieke dla dzieci w ztobkach,
przedszkolach i szkotach podstawowych. W ramach systemu edukacji funkcjonuja:

e 4 7tobki
o 2 ztobki publiczne i 2 niepubliczne w Choszcznie
® 6 przedszkoli, w tym:
© 4 przedszkola publiczne i 2 niepubliczne w Choszcznie
® 6 szkét podstawowych, w tym:
o 2 szkoty podstawowe w Choszcznie
o 4 szkoty podstawowe w: Korytowie, Stawecinie, Suliszewie
i Zamecinie

W roku szkolnym 2023/2024 w szkotach wiejskich w Korytowie, Stawecinie,
Suliszewie i Zamecinie funkcjonowaty oddziaty przedszkolne dla dzieci 5 i 6 - letnich
oraz punkty przedszkolne dla dzieci 3 i 4-letnich. W szkotach i przedszkolach
gminnych na 267,25 etatach nauczycielskich pracowato 276 0sdb.

Przedstawione trendy demograficzne widoczne $S3 W prognozach liczebnosci
rocznikow ucznidw szkét podstawowych, dla ktérych organizatorem jest gmina
Choszczno. Wyrazny spadek liczebnoéci ucznidw przewidywany jest w szkotach
podstawowych w Choszcznie, natomiast niewielkie obnizenie liczby uczniéw przy juz
matej populacji spotecznosci szkolnej, planowany jest w dwdch szkotach na
terenach wiejskich: w Korytowie i Suliszewie (tab. 5).
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Tabela 5. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w latach 2021-2024 wraz

z prognozg do roku 2031

Szkota 2022 2023 2024 |2025 2026/ (2027 2028 2029 2030
/Rok /2023 |/2024 |/2025 |/2026 |2027 /2028 |/2029 |/2030 |/2031
SPnr1 |821 755 831 812 772 722 658 599 565
SPnr3 |467 409 442 420 408 386 364 348 305
5P 66 57 54 52 54 58 56 55 54
Korytowo
ol . 1104 101 97 99 105 108 105 112 110
Stawecin
> _ 87 73 70 72 74 78 84 79 77
Suliszewo
SP

. |80 82 82 88 92 94 102 101 103
Zamecin
Razem |1625 1477 1576 1543 1505 1446 1369 1294 1214

7rédio: UM Choszczno, za: Kompleksowa diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Choszczno, 2024

Staty monitoring danych demograficznych oraz prognoz dotyczacych
zapotrzebowania na edukacje na szczeblu podstawowym s3 niezbedne w celu
wtaéciwego planowania ustug edukacyjnych na obszarze catej gminy.

Spadek liczebnosci poszczegdInych rocznikéw przektada sie réwniez na mniej liczne
oddziaty oraz $rednia liczbe uczniéw przypadajgcych na jednego nauczyciela.
Najwiecej uczniéw — $rednio 10,45 na 1 etat nauczycielski - przypada wSP nrl

w Choszcznie. W pozostatych szkotach podstawowych w mieécie wartosci te sa
nizsze, a w szkotach na terenach wiejskich znacznie nizsze. Przytoczone wartosci nie
odbiegaja tez od $redniej w Polsce i w wojewodztwie zachodniopomorskim, ktéra
wynosi blisko 12.

Jak pokazuja dane z tabeli nr 5, w szkotach podstawowych w Choszcznie i na
terenach wiejskich panuje duza nierdwnowaga w liczebnosci uczniow. Szkoty

w mieécie znacznie przewyzszaja srednig w kraju (322 osoby), natomiast w szkotach
na terenach wiejskich populacja ucznidw jest znacznie nizej od $redniej tego rodzaju
szkot w kraju wynoszacej blisko 136 0sob.

Obniza sie réwniez $rednia liczba ucznidw na oddziat. W roku szkolnym 2023/2024
najwiecej uczniéw na oddziat przypadato w SP Nr 1 — ponad 25 i SP Nr 3-21,52,
przy sredniej krajowej na poziomie 21 uczniow. Natomiast w szkotach na terenach
wiejskich wartosci byty znacznie ponizej $redniej krajowej wynoszacej 15 uczniow
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na oddziat. W SP w Korytowie byto to $rednio 7,12, w SP w Suliszewie — 9,12, w SP
Zamecinie — 10,25 i w SP w Stawecinie 12,62.

Zainteresowanie opieka przedszkolng w Choszcznie jest wysokie. Znacznie gorsza
sytuacja wystepuje w oddziatach przedszkolnych w szkotach na terenach wiejskich.
Do placowek uczeszcza niewiele dzieci. W kolejnych latach sytuacja moze sie jednak
zmieniac i wymaga statego monitorowania. Malejaca liczba urodzen spowoduje

mniejszg liczbe dzieci do zaopiekowania w przedszkolach. Jednak wystepujgcy

wewnetrzny ruch migracyjny, osiedlanie sie nowych mieszkaricéw na terenach
wiejskich moze wskazany deficyt réwnowazy¢ (tab. 6).

Srednia liczba dzieci przypadajgca na 1 etat pedagoga wychowania przedszkolnego
w gminie Choszczno w roku 2022/2023 wyniosta 7,9. W przypadku catego kraju byto
to 13,9 w przedszkolach i 15,1 w oddziatach przedszkolnych przy szkotach
podstawowych. W wojewddztwie zachodniopomorskim wskaznik byt nizszy, wyniést

odpowiednio 13,6 14,4.

Tabela 6. Srednia liczba dzieci przypadajgca na oddziat przedszkolny w szkotach oraz

przedszkolach gminy Choszczno

Placowka 2012/2022 2022/2023 2023/2024
Oddziat przedszkolny SP Korytowo 10 10 9,5
Oddziat przedszkolny SP Stawecin 14 16 1
Oddziat przedszkolny SP Suliszewo 13,5 12 7:5
Oddziat przedszkolny SP Zamecin 8,5 8,5 9
Srednia 11,5 11,6 9,5
Przedszkole Nr 1 22,12 23,37 22,12
Przedszkole Nr 2 24,5 25,5 24,75
Przedszkole Nr 4 23,4 25,4 22,5
Przedszkole Nr 5 22,8 21,8 23,6
Srednia 22 20,6 19,4

Zrédto: Kompleksowa diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Choszczno, 2024

Mimo rozbudowanej bazy oswiatowej w gminie, wyposazenie niektérych placéwek
nie jest petne. Szkota w Zamecinie nie dysponuje pracownig komputerows ani
Swietlicg. W SP w Suliszewie brak jest sali gimnastycznej, a SP w Korytowie nie
dysponuje boiskiem ani placem zabaw. Poza SP nr 3 w Choszcznie zadna ze szkét nie

dysponuje pracowniami jezykowymi.

Wydatki na oswiate (gtéwnie dziat 801.) stanowig najwiekszg pozycje w budzecie
gminy — okoto 36,4% w 2023 roku (plan budzetu na 2024 rok wskazuje udziat
39,3%). W 2022 roku wydatki te osiggnety kwote 40,33 mln zfotych, w 2023 roku
byta to suma 41,41 mlin, plan na 2024 rok przewiduje wydatkowanie ponad 55 min

zt, w tym 27,5 mIn na szkoty podstawowe i prawie 16 min na przedszkola.
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Subwencja o$wiatowa pokrywata w ostatnich latach niespetna 2/3 wydatkow
oSwiatowych w gminie.

Wyniki egzaminu dsmoklasisty w szkofach podstawowych w roku 2023 1 2024 s3
w przewazajgcej czesci nizsze od wynikow w wojewddztwie zachodniopomorskim
iw kraju.

Uczniowie gminy Choszczno osiagneli wyniki z jezyka polskiego na poziomie 60%
(2023) i 56% (2024) i s3 zblizone do wynikéw w wojewddztwie
zachodniopomorskim, ale nizsze od wynikéw w kraju — 66% (2023) oraz 61% (2024).
W szkotach podstawowych na obszarach wiejskich uczniowie osiagneli wyzsze
wyniki z tego egzaminu niz w szkotach w samym Choszcznie.

Z matematyki wyniki egzaminu sg jednak zdecydowanie nizsze. W roku 2023
uczniowie osiggneli wynik na poziomie 43%, rok péiniej nastapit spadek do 38%.

Sa to wyniki pozostajace na poziomie powiatu choszczenskiego. W wojewddztwie
zachodniopomorskim byfo to odpowiednio 48,8% oraz 46%, natomiast w Polsce
uczniowie osiggneli poziom 53% i 52%.

W szkotach na terenie gminy wyniki egzaminu z matematyki w roku 2023 byty dodé
wyréwnane i miescity sie w przedziale 41%-45%. Wyjatkiem byta SP nr 3

w Choszcznie wynik byt najwyzszy i osiggnat poziom 57%. W kolejnym, 2024 roku
nastapit spadek wynikdw we wszystkich szkotach na terenie gminy, a zréznicowania
sg bardzo duze — od 27% do 43%.

W roku 2023 umiejetnosci uczniéw podczas egzamindw z jezyka angielskiego

w gminie Choszczno zostaly ocenione na 47%. Jest to znacznie nizszy wynik niz
osiagniety w powiecie (55%), w wojewddztwie zachodniopomorskim (64%)

i w Polsce (66%). Wyniki z jezyka niemieckiego sa porownywaine na poziomie
powiatowym. Uczniowie gminy Choszczno osiggneli lepszy wynik, na poziomie 47%,
na tle powiatu (44%). RéZnice w efektach nauczania jezyka angielskiego sa
natomiast widoczne pomiedzy szkotami w czesci miejskiej, gdzie sg wyzsze (57%-
58%), a szkotami w czeéci wiejskie] gminy, gdzie sg znacznie nizsze (42%-54%).

W kolejnym roku, 2024, uczniowie z jezyka angielskiego osiggneli wynik fepszy niz
rok wezesniej (50%).

Wyniki egzaminu z jezyka niemieckiego w roku 2024 sg poréwnywaine na
wszystkich szczeblach podziatu administracyinego kraju. Uczniowie SPnrl

w Choszcznie osiagneli wyzszy wynik (51%) od ucznidw w wojewddztwie
zachodniopomorskim (49%) i kraju {53%). Byta to jedyna szkota w gminie, ktore;j
uczniowie zdawali egzamin z tego jezyka.
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Na zlecenie Urzedu Miejskiego przeprowadzony zostat zewnetrzny i niezalezny
audyt systemu o$wiaty w gminie. Na podstawie wynikdw analizy,

W porozumieniu z dyrektorami szkét i przedszkoli zostaty podjete decyzje

0 optymalizacji wydatkéw na kwote 4 min zt w 2025 roku, bez likwidacji matych
szkot.

Szkoly ponadpodstawowe

Organizatorem ksztatcenia na poziomie $rednim Jest Powiat Choszezeriski, ktéry
w Choszcznie prowadzi dwa duse Zespoty Szkolne.

W Zespole Szkét nr 1 uczniowie pobieraja nauke w Liceum Ogolnoksztatcaeym oraz
w Technikum, na kierunku informatycznym, gastronomicznym, logistycznym
i samochodowym.

Wsréd 827 ucznidw ksztatcacych sie¢ w roku szkolnym 2024/2025 najwiekszym
powodzeniem cieszyly sie: profil ogolny w LO (208 uczniéw) oraz kierunek
logistyczny (195 ucznidw) i informatyczny (111 uczniéw) w Technikum.

W porownaniu do ubiegtego roku szkolnego liczba ucznidw w catym Zespole spadia
0 123 osoby.

Zespot Szkét nr 2 tworza: Szkota Branzowa | st., Liceum Ogdlnoksztatecgce oraz
Technikum, ksztatcgce w zawodach technik handlowiec i technik ochrony
srodowiska. W roku szkolnym 2024/2025 nastapito wyrazne zainteresowanie
ksztafceniem zawodowym w poréwnaniu do ubiegtego roku szkolnego. Duzym
zainteresowaniem cieszyia sie specjalnoéé technik ochrony srodowiska. Do nauki
w przedmiotowej dziedzinie w dwéch kolejnych rocznikach przystapito 107 1 198
uczniow.,

Wsrod najbardziej popularnych kierunkéw ksztatcenia w Branzowej Szkole I stopnia
nr 2 znalazly sie: mechanik pojazddw samochodowych (102 uczniéw), $lusarz,
sprzedawca, cukiernik, mechanik monter maszyn i urzadzen — po 52 ucznidw,
elektryk (28 uczniéw), fryzjer i kucharz — po 26 ucznidw.

Powiat zapewnia réwniez ksztatcenie osobom ze specjalnymi potrzebami.

W Suliszewie funkcjonuje Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowaweczy im. Kawaleréw
Orderu Usmiechu. W ramach Osrodka dziata szkota podstawowa oraz branZzowa
szkota | stopnia otwarte dla ucznidéw z niepetnosprawnosciami intelektualnymi

w réznym stopniu. Gtéwne kierunki ksztatcenia to: monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie, pracownik pomocniczy gastronomii, pracownik
pomocniczy obstugi hotelowej.

Obok ponadpodstawowych szkét publicznych dziatajg réwnie: placéwki
niepubliczne. Sa to: Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcace oraz Policealna Szkota przy
Centrum Edukacyjnym ,Omnibus”, ksztatcace w zawodach opiekunka dziecieca,
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terapeuta zajeciowy, technik masazysta, technik sterylizacji medycznej i opiekun
medyczny oraz Prywatne Liceum og6lnoksztatcace (profil ogoiny) i Szkota Policealna
— Izabela Krzeminska. Wspomniana szkota sposréd innych zawoddw niz wymienione
oferuje ksztatcenie w kierunku technik administracji i BHP.

Wojewddzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim,

w ramach Zespotu Szkét nr 3 w Choszcznie prowadzi branzowa szkole | stopnia
ksztatcaca w zawodach: fryzjer, mechanik pojazdow samochodowych, sprzedawca,
kucharz, elektryk, murarz, tynkarz, cukiernik, piekarz i rolnik.

Profil ksztatcenia zawodowego w szkofach branzowych jest bardzo zblizony.

Podjete zostaly starania o uruchomienie szeregu kursow zawodowych
podwyzszajgcych dotychczasowe kwalifikacje | nadajacych nowe uprawnienia, ktére
uczniowie moga zdoby¢ podczas nauki szkolnej. W przypadku otrzymania
dofinansowania zewnetrznego rozbudowany zostanie system ksztatcenia
zawodowego z wykorzystaniem technologii VR.

Z diagnozy zapotrzebowania na wsparcie w zakresie szkolnictwa zawodowego
przeprowadzone] w roku 2024 wynika, ze wéréd mtodziezy istnieje duze
zapotrzebowanie na realizacje stazy zawodowych, a takze dodatkowych kurséw

i szkolef. 30% badanych opowiedziato sie za realizacjg stazu zawodowego

w renomowanej firmie. Zainteresowaniem ciesza sie kursy zawodowe takie jak: kurs
na prawo jazdy, na wozki widfowe, uprawnienia i certyfikat ECDL i CAD, kursy
specjalistyczne w zawodach kelner-barista, cukiernik, kucharz (co jest podyktowane
oczekiwaniami pracodawcéw w branzy gastronomicznej). Poszukiwane sg rowniez
kursy pozwalajace na uzyskanie kwalifikacji w branzy IT, logistycznej, mechanicznej
i gastronomil. Znaczenia nabiera réwniez wprowadzenie zajec nastawionych na
ksztattowanie kompetencji spotecznych i rozwijajgcych przedsiebiorczos¢ oraz
kreatywnosé miodych ludzi, szczegdlnie zajecia rozwijajace zdolnos¢ logicznego
myélenia, wykorzystania wiedzy w praktyce. Ponadto konieczne jest rowniez
wprowadzenie zaje¢ o tematyce technologicznej, np. programowanie, grafika
komputerowa, robotyka, elektronika.®

Nalezy mie¢ na uwadze, iz zawody deficytowe na lokalnym rynku pracy
odzwierciedlaja aktuaina sytuacje pracodawcow poszukujacych wykwalifikowanych
pracownikow w danej dziedzinie. Dla rozwoju spotecznosci lokainej konieczne jest
réwniez kreowanie przez samorzady, przedsiebiorcéw, organizacje pozarzadowe

® Diagnoza zapotrzebowania Zespotu Szkét Nr 1im, Bolestawa Krzywoustego
w Choszcznie na wsparcie w zakresie szkolnictwa zawodowego w ramach projekiow
dofinansowanych ze drodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus na lata 2021-2027
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popytu na wiedze i kwalifikacje przysztoéci, uwzgledniajace megatrendy regionalne
i Swiatowe, a takze cele strategiczne rozwoju postawione na szczeblu lokalnym,
wojewddzkim czy krajowym.

O roli Choszczna jako silnego i ukonstytuowanego osrodka edukacji na szczeblu
srednim Swiadczy wolumen i kierunki migracji edukacyjnej. Funkcjonowanie trzech
zespotdw szkolnych oferujacych ksztatcenie w profilu ogélnym i szeregu zawoddw
przycigga do szkét ponadpodstawowych znaczng iloéé ucznidw z gmin osciennych,
terenu powiatu oraz czesci gmin spoza powiatu (np. z Dobiegniewa). Corocznie
Srednio 60-75% absolwentéw szkét podstawowych z powiatu oraz ponad 90%

z gminy Choszczno decyduje sie na kontynuacje nauki w szkotach
ponadpodstawowych w Choszcznie. U podstaw przedstawionych decyzji mogg leze¢
wzgledy ekonomiczne (m.in. wysokie koszty transportu, utrzymania w innych
osrodkach), jak réwniez mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb edukacyjnych w miejscu
zamieszkania (rys. nr 13).

Ryc. 13 Kierunki migracji edukacyjnych uczniéw szkét ponadpodstawowych

Przyjezdzajacy Choszczno wyjezdzajgcy

597 171

Gminy, z ktérych uczniowie dojezdzali do Liczba uczniéw Gminy, do ktérych dojezdzali uczniowle szkét Liczba uczniéw

szkol ponadpodstawowych w miescle - ponadpodstawowych zamleszkall w miescle -

Recz (gm.m.-w.) 127 i Stargard (gm.m.) [ 1o

Petczyce (gm.m.-w.) 126 Szezecin (m.n.p.p.) 25

;Fecm I(I?'(“.w.) § :3:25 Barlinek {gm.m.-w.) 4
erzwnlk (gm.w.

Drawno (gm.m.-w.) 98 Pozna (m.n.p.p} 3

Dobiegniew (gm.m.-w.) 30 Suma 133

Dolice (gm.w.) 8

Kalisz Pomorski (gm.m.-w.) 3

Suma 597

Zrédto: https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane-i-bada nia/raporty/choszczno/

Kolejnym wskaZnikiem osiggajacym korzystne dla Choszczna wartoéci,
potwierdzajacym fakt, iz miasto jest ponadlokalnym osrodkiem edukacyjnym jest
wspotczynnik skolaryzacji. Cheé kontynuacji ksztatcenia wyraza coraz wiecej
ucznidw. Jest to zwigzane z wieksza liczbg oddziatéw otwieranych w technikach

w stosunku do 2018 roku. Liczba uczniéw szkét wzrosta o prawie 43%, podczas gdy
liczba mtodziezy we wskazanych rocznikach tylko o niewiele ponad 5% z obszaru
powiatu choszczenskiego i gminy Choszczno.

W roku szkolnym 2023/2024 w szkotach i placéwkach o$wiatowych prowadzonych
przez Powiat Choszczeriski zatrudnionych byto 168 nauczycieli na 153,68 etatu.
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7dawalnoéé wiréd ucznidw | Liceum Ogoinoksztatcgcego w 2024 roku wzrosta
w stosunku do lat 2022-2023 (76% wobec 88,6% dla LO w kraju i 85,3%

w wojewddztwie). Systematycznie zmniejsza sig odsetek zdawalnos¢ matury
w Technikum Nr 1 w Choszcznie. W 2024 roku wskaznik byt nizszy od Sredniej
krajowej dla wskazanego typu szkét o ponad 33 %.

Wyniki egzaminu maturalnego w | LO jedynie w 2021 roku wyniki byty
poréwnywalne z krajowymi. Wyniki odnotowane w Il LO byly duZo nizsze. Znacznie
lepiej prezentuja sie wyniki ucznidw Technikum nr 2, zblizone w latach 2023-2024
do $rednich krajowych dla tego typu szkét. Wyniki Technikum nr 1 natomiast
regularnie spadaja.

Zdawalnoéé egzamindw zawodowych w stosunku do roku 2022/2023 poprawita sig.
Nadal wystepujg kwalifikacje, w ktérych wyniki zdawalnos¢ jest bardzo niska, to np.
MEC.09 Organizacja i nadzorowanie procesow produkcji maszyn i urzadzen
(zdawalnosé na poziomie 18%-36%}), MEC.03 Montaz i obstuga maszyn i urzadzen
(zdawalnosc 30%-60%).

Wyniki badan mtodziezy przeprowadzonych w czerwcu 2022 roku na obszarze
Partnerstwa ,Lider Pojezierzy”, do ktdrego nalezy réwniez gmina Choszczno,
wskazuja, iz mtodzi ludzie powodzenie na rynku pracy wigzali przede wszystkim
z uzyskaniem praktycznych umiejetnosci zawodowych (47%) oraz umiejetnosci
wiadania jezykiem obcym (48%), ale takze wiedzy na temat efektywnego
poszukiwania pracy (39%). Wedtug opinii miodziezy, najatrakcyjniejszym miejscem
do szukania pracy jest zagranica, gdzie chciatoby pracowad 34% respondentdw,
w dalszej kolejnosci inne miejscowosci poza obszarem partnerstwa, ale

w wojewddztwie zachodniopomorskim {16%) oraz miejscowosci w innym
wojewodztwie (14%). Byta tez stosunkowo duza jest grupa miodziezy, ktdra nie
miata sprecyzowanych planow zawodowych (21%)7.

Kultura i dziedzictwo kulturowe
Zycie kulturalne w gminie Choszczno organizowane jest przez dwie instytucje:

* Miejskg Biblioteke Publiczng im. Marii Dabrowskiej wraz z filiag w Kotkach,
petnigca rowniez funkcije biblioteki powiatowej

» Choszczenski Dom Kultury oraz

¢ Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. Ignacego Jana Paderewskiego.

’ Por. Raport diagnostyczny , Lider Pojezierza” jw.
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Stata obecnos¢ jednostki wojskowej w Choszcznie ma réwnies wpfyw na obszar
kultury. Do uzupetniajacej dziatalnosci kulturalne] mozna zaliczy€ dziatalnoéé
biblioteki funkcjonujacej w ramach Klubu 12 Brygady Zmechanizowanej

w Choszcznie.

W 2023 roku odbyto sie ponad 200 wydarzen, ktdrych organizatorem lub
wspotorganizatorem byt Choszczeriski Dom Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna
w Choszcznie, a takze inne instytucje, organizacje i stowarzyszenia.

Przy Miejskiej Bibliotece Publicznej dziata Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich
Oddziat w Choszcznie, Choszczeriskie Stowarzyszenie ,Ksigzka Plus”, a takze
nieformalna grupa ,Miedzybiblioteczny Projekt Teatralny”.

Na terenie gminy funkcjonujg zatem dwie placéwki biblioteczne przypadajgce na 20
tys. mieszkaricow. W wojewddztwie zachodniopomorskim i w Polsce przedstawione
wskazniki sg dwukrotnie wyzsze.

W 2023 roku w MBP w Choszcznie liczba zbioréw bibliotecznych {ksiazki,
czasopisma, audiobooki, zbiory specjalne) w przeliczeniu na 1000 mieszkarcdw
wynosita: 3 319 i s3 to wskazniki doréwnujace krajowym i wojewddzkim.

Mimo stosunkowo rzadkiej sieci placéwek bibliotecznych mieszkaricy chetnie
korzystajg z proponowanej oferty czytelniczej, o czym $wiadczg ponizsze wskazniki.
Liczba ksigzek dostepnych dla czytelnikdw w przeliczeniu na 1000 mieszkarkcéw

(w wersji papierowe] i elektronicznej IBUK Libra i LEGIMI oraz audiobookdw)
wynosita 19 517.

Liczba wypozyczonych materiatéw bibliotecznych na 1 000 mieszkancéw wynosita

2 322 (ksigzki, czasopisma, audiobooki, zbiory specjalne, LEGIMI oraz IBUK Libra)},

z czego 2 029 stanowig ksigzki i czasopisma w wersji papierowej. 53 to wskaZniki
doréwnujgce poziomowi krajowemu, a takZe nieznacznie przewyzszajg wskazniki dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Budynek biblioteki wymaga remontu oraz przeprowadzenia termomodernizacji.

W dobudowanym do barbakanu skrzydle widoczne sg liczne spekania $cian, co
moze $wiadczy¢ o osiadaniu budynku. Budynek nie spefnia réwniez aktualnych
norm przenikalnosci cieplnej (wartosci rzeczywiste przekraczajg ponad dwukrotnie
obowigzujgce normy w tym zakresie).

W Choszczenskim Domu Kultury funkcjonuje sala teatralno-filmowo-koncertowa na
400 miejsc, Mata Galeria jak réwniez szereg sekcji oferujgcych zajecia dla dzieci

I mtodziezy, m.in. fitness i zumba, wokalne, chéralne, plastyczne, taneczne, w tym

z tarica nowoczesnego (hip-hop, break dance), instrumentalne, zespoty, m.in. grupa
~My”, ,Crusader”, ,Galapagos”, chér seniora ,Pogodna jesieny”.
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Co roku, dziatalno$¢ Domu Kultury przyciaga ponad 6 tysigcy 0séb, uczestniczacych
w seansach filmowych, koncertach, programach artystycznych i spektaklach,
wystawach i plenerach. Do 117 wzrosta réwniez liczba dzieci, mtodziezy i dorostych,
uczeszczajgcych do grup tanecznych, muzycznych i plastycznych, ktérych to w roku
2023 byto tacznie 9.

instytucje kultury po pandemii COVID-19 nadal borykaja sig z problemem
aktywnego uczestnictwa w kulturze jak i brakiem kontynuacji niektorych aktywnosci
kulturalnych. Do gtéwnych problemow nalezg braki kadrowe wirod instruktorow

i opiekundw, pozwalajace na zwigkszenie 1 zréznicowanie oferty, niewystarczajgce
érodki finansowe na biezaca dziatalnosé, jak réwniez deficyty w jakosci bazy
technicznej i lokalowej instytucji kultury.

Duzg bolaczka sg wysokie koszty eksploatacyjne i utrzymanie Domu Kultury,
w szczeg6Inosci w zakresie ogrzewania. Budynek wymaga pilnych naktaddw
remontowych, termomodernizacyjnych, a takze wymiany nagtosnienia.

Sport, rekreacja i turystyka

Gmina Choszczno jest znana z pasji do sportu, w szczegéinosci badmintona, sportow
wodnych (ptywanie, kajakarstwo, kajak polo), kolarstwa, szachow oraz biegania.
Tereny wokét Choszezna oferujg doskonate warunki do wedkarstwa, myslistwa,
obserwacji ptakdw, grzybobrania i innych form rekreacji na fonie natury.

Bogata infrastruktura oraz liczne imprezy sportowe sprzyjaja rozwojowi wskazanych
dyscyplin. W roku 2023 na terenie gminy zorganizowane zostato 21 duzych imprez
sportowych o znaczeniu regionalnym i wojewddzkim, skierowanych do roznych grup
wiekowych spolecznosci lokalnej i gosci. Byly to m.in. turnieje i zawody:
badmintonowe (m.in. Memoriat Wiestawa Drewicza), szachowe, biegowe (XXVI
Choszczeriska Dziesigtka, KLUKOM RUN), kolarskie (Choszczenski Klasyk Szosowy),
ptywackie (Zachodniopomorska Liga Ptywacka) i wedkarskie, a takze inicjatywy
rekreacyjne: Nordic walking, biegi na orientacje, Akademia Deskorolki czy
innowacyine wydarzenia: | Choszczenski Klukom Aguathlon. Klub Sportowy

L Aktywne Chosczno” organizuje rowniez biegi na orientacje, jak rowniez spacery
nordic walking.

Konsekwentnie realizowane przez kolejne samorzady inwestycje w infrastrukture
sportowaq i rekreacying sprawily, ze zlokalizowane w centrum miasta jezioro Klukom
stafo sie miejscem uprawiania sportu i rekreacji dla mieszkaricow miasta i obszaru
gminy. Jezioro otacza 6-cio kilometrowa, oéwietlona promenada, wyposazona

w matg architekture oraz rozbudowang sie¢ atrakcji sportowo-turystycznych, w tym
kryta ptywalnie , Wodny Raj”, komplet boisk ze sztuczng nawierzchnia, place zabaw,
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sitownie zewnetrzne, street workout, a takze pomosty i przystanie wedkarskie.
Obok jeziora dziata takze Centrum Rekreacji i Sportu ze strzezona plazg miejska,
placem zabaw, boiskiem do gry w siatkéwke plazowsg i innymi urzgdzeniami
rekreacyjno-sportowymi. Mozliwe jest wypozyczenie sprzetu ptywajgcego

i rekreacja na wodach jeziora. Obiekt wymaga jednak dalszego rozwoju pod
wzgledem technicznym i funkcjonalnym.

Centrum nie dysponuje catorocznym boiskiem i energooszczednym oswietleniem,
dlatego w okresie zimowym aktywnoéé sportowo-rekreacyjna mieszkaricéw jest
ograniczona. Ponadto planowany remont, modernizacja oraz doposazenie pokoi
oraz kuchni sprawia, 7e w Centrum bedzie mozna stworzy¢ inkubator praktyk dia
uczniow szkot ponadpodstawowych. Warunkiem powodzenia przedsiewziecia
bedzie pozyskanie finansowania zewnetrznego.

Nalezy takze zauwazyé, ze stan techniczny infrastruktury sportowej takiej jak boiska
szkolne, place zabaw przy placéwkach oswiatowych, ktére nimi dysponujg jest zty

i wymaga pilnych remontéw.

Mieszkalnictwo

W 2023 roku w gminie Choszczno oddano do uzytku 79 mieszkan (3,9 mieszkan na
1000 mieszkanicéw), co jest wynikiem nizszym niz érednia dla wojewodztwa
zachodniopomorskiego (6,1) i Polski (5,9). Dynamika budownictwa w latach 2018—
2023 byfa wyraZnie nizsza niz $rednia krajowa i wojewddzka, z wyjatkiem 2020 roku,
kiedy oddano 50 mieszkar deweloperskich. Ostatnie lata charakteryzuja sie
wzrostem budownictwa jednorodzinnego na terenach podmiejskich. Aktywnoéé
budowlang w zakresie indywidualnego budownictwa mieszkaniowego podejmujg
osoby o ugruntowanej sytuacji finansowe;j i odpowiedniej zdolnosci kredytowej.

Problemem spotecznosci lokalnej moze byé tzw. luka czynszowa na rynku mieszkan,
gdzie koszty najmu mieszkan na rynku komercyjnym sg zbyt wysokie w stosunku do
przychodéw grupy mieszkaricdw o nizszych dochodach. Sytuacja dotyka

w szczegolnosci osoby o niskich zarobkach, osoby starsze i rodziny z dzieémi, a takie
osoby miode, bez zdolnosci kredytowej czy tez 0soby w kryzysie zyciowym.

Szacuje sie, ze problem ten moze dotykaé okoto 30% populacji mieszkancéw, tj.
okoto 5,2-6 tysiecy mieszkaricéw, biorac pod uwage niskie zarobki i ograniczony
zasob mieszkan wchodzgeych do zasobu gminnego. Problemem jest réwniez
rozproszenie gminnego zasobu mieszkaniowego na terenie miasta i wsl, jak rowniez
stan techniczny i wyposazenie w przestarzate, nieekologiczne ogrzewanie. W $wietle
zmieniajgcych sie przepiséw prawa stanowi coraz wieksze obcigzenie dla gminy.

Srednia cena transakcyjna mieszkania w powiecie choszezeriskim wynosita w 2022
roku 3 052 zf za 1 m?, znacznie ponizej $redniej dla wojewodztwa (6 950 z1) i Polski
(7 224 z1). Z uwagi na niskg site nabywczg na lokalnym rynku, popyt na mieszkania
jest duzo mniejszy | dotyczy przede wszystkim rynku wtérnego.
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Na 1 000 mieszkahcdw przypada ponad 410 mieszkan {mniej niz w wojewodztwie —
439 i w Polsce — 419). Przecietna powierzchnia mieszkania wynosi 69,8 m?, ana
osobe 28,6 m?, co réwniez jest nizsze od srednich dia wojewdédziwa i kraju.
Zabudowa blokowa dominuje w miescie, gdzie Srednia powierzchnia mieszkania to
65 m?, podczas gdy na wsi wynosi 83,2 m*.

Wiekszoéé mieszkan w gminie jest wyposazona w instalacje techniczno-sanitarne:
wodociag (97,9%), ustep sptukiwany (97,5%), tazienke (96,1%), centralne
ogrzewanie (89,4%) i gaz sieciowy {74,1%).

Na obszarze wiejskim gminy w centralne ogrzewanie wyposazonych jest 83,2%
mieszkan, natomiast instalacje zasilane gazem sieciowym posiada jedynie 17,1%
lokali mieszkalnych.

Gmina Choszczno dysponuje 234 lokalami w zasobie gminnym, w tym 218 w miescie
i 16 na terenie wiejskim (w tym 124 lokale z umowg najmu na czas nieoznaczony
oraz 32 lokale z umowa najmu do 3 lat). Przecietna powierzchnia mieszkan
gminnych wynosi 40,2 m?, Jedynie 77 lokali jest wiasnoscig gminy, pozostate 157
lokali znajduje sie we wtadaniu Wspdinot Mieszkaniowych. Gmina od wielu lat
prowadzi polityke wychodzenia ze struktur wspolnot mieszkaniowych, co

w konsekwencji moze prowadzi¢ do uszczuplenia gminnych zasobow
mieszkaniowych. 39 lokali gminnych pozostaje niezasiedlonych z uwagi na
koniecznoé¢ wykonania kapitalnego remontu, ktore sa sukcesywnie prowadzone

w miare posiadanych przez gmine Srodkow finansowych. Wymiana zrodet ciepta

w lokalach gminnych jest utrudniona ze wzgledu na brak mozliwosci finansowania
takich dziatari z programéw rzadowych, np. w ramach programu ,Ciepte
mieszkanie” {finansowanie termomodernizacji wyltgcznie mieszkan wiasnosciowych)

Wskaznik ficzby mieszkan na 1 000 mieszkaficow wynosit w roku 2022 — 12,5. Byt
znacznie mniejszy niz obserwowany w kraju (20,6) czy w wojewodztwie
zachodniopomorskim (27,2).

Wiekszoé¢ mieszkan jest ogrzewanych paliwami statymi. Jest to duze wyzwanie
w obszarze zachowania dobrego stanu srodowiska naturalnego.

Zdrowie

Choszczno to duzy o$rodek lecznictwa o skali powiatowej. Opieke zdrowotng
zapewnia 12 przychodni ambulatoryjnych oraz 6 indywiduainych praktyk lekarskich,
zlokalizowanych wytacznie w miescie.

W Choszeznie dziata tez szpital powiatowy jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej (SP Z0Z), ktéry obejmuje 9 oddziatéw szpitalnych, Stacjg Dializ, 11
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poradni specjalistycznych, Dziat diagnostyki medycznej, Nocng i Swigteczna Opieke
Zdrowotna.

Lokalnym potencjatem w obszarze ustug zdrowotnych jest szpitalny Oddziat
Rehabilitacji, ktdrego renoma przyciaga wielu pacjentow zwiaszcza z potudniowego
obszaru wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Szpital w Choszcznie jest w dobrej kondycji finansowej, co wyroznia go na tle innych
placowek tego typu. W gminie funkcjonuje 8 aptek, réwniez zlokalizowanych na
terenie miasta. Mieszkaricy niektérych miejscowosci do najblizszej apteki majg do
pokonania dystans 18 km.

Bezpieczenstwo publiczne

W 2023 roku w gminie Choszczno odnotowano 556 postepowar
przygotowawczych, z czego 370 dotyczyto przestepstw kryminalnych, a 154
przestepstw pospolitych. Spadta liczba kradziezy (75 przypadkéw) i kradziezy

z wiamaniem (46 przypadkéw). Skala tego rodzaju przestepstw w latach ubiegtych
byta wyzsza.

Pogtebia sig natomiast problem przestepstw narkotykowych - 93 przypadki w roku
2023, wobec 65 rok wezesniej. Prawie wszystkie zostaty popetnione w gminie
Choszczno.

Dodatkowo odnotowano 2 541 wykroczen, z czego 1 036 dotyczyto zakiGeeri
spokoju publicznego, zasmiecania miejsc publicznych oraz wykroczenia przeciwko
obyczajnosci publicznej. 601 z tych zdarzed miato zwiazek z alkoholem i innymi
uzywkami. W roku 2022 byto to 1 377 wykroczer innych niz drogowe oraz 756

w zwigzku z alkoholem lub uzywkami. Tendencja jest malejaca.

Wzrosta rowniez wykrywalno$¢ przestepstw: 81,3%, co jest wynikiem wyzszym od
sredniej wojewodzkiej (71,5%).

W zakresie bezpieczenstwa drogowego w 2023 roku na drogach gminy doszto do 13
wypadkow, w ktérych zginety 2 osoby, a 18 zostato rannych, a takze do 1 505
wykroczen drogowych,

Wsrod najczgsciej wymienianych problemdéw w zakresie bezpieczefstwa zgtaszane
sq przede wszystkim problemy zwigzane z ruchem drogowym: zty stan
infrastruktury, niewtasciwa organizacja ruchu — bedace w gestii samorzadéw
roznych szczebli oraz nieprawidtowe parkowanie i przekraczanie predkoéci —
domena uzytkownikdéw drog.
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W obliczu rosngcych zagrozen naturalnych, technologicznych i geopolitycznych,
gmina dostrzega konieczno$¢ wzmocnienia systemu bezpieczenstwa wewnetrznego
oraz podnoszenia odpornosci spotecznej i infrastrukturalnej.

Weciaz aktualnym wyzwaniem pozostaje niedostateczna integracja lokalnych
struktur obronnych oraz niewystarczajaca edukacja i przygotowanie mieszkancow
do reagowania w sytuacjach kryzysowych. Ustawa z dnia 5 grudnia 2024 .

o ochronie ludnosci i obronie cywilnej wprowadza szereg zadan w zakresie ochrony
ludnosci i obrony cywilnej, m.in. konieczno$¢ opracowania kompleksowych planow
obronnych i zarzadzania kryzysowego, budowe i utrzymanie infrastruktury
ochronnej. Ponadto niska swiadomos¢ zagrozen wsréd mieszkancow wymaga takze
dziatan systemowych i dtugofalowych.

Pomoc spoteczna

Problemy spotfeczno-gospodarcze towarzyszg rozwojowi gminy od lat 90. XX w.

Z pomocy spofecznej korzysta wiecej beneficjentdw niz ma to miejsce w kraju czy
w wojewddztwie zachodniopomorskim, jednak od roku 2018 systematycznie
maleje. W 2023 roku przytoczony wskaznik wynosit 4,2% ogétu mieszkaricow,

z czego 1,9% beneficjentéw znajdowato sie ponizej kryterium dochodowego

(tab. nr 7).

Tabela 7. Skala korzystania z pomocy spotecznej mieszkaricow gminy Choszczno w latach

2018-2023
ogétem
Obszar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[%] [%] [%] [%] [%] [%]
Polska 51 4,6 4,2 3.7 3,4 3,4
Zachodniopomorskie 5,4 4,8 4,3 3,9 3,5 3,6
Powiat choszczenski 8,1 7.2 6,9 6,2 5,6 57
Gmina Choszczno 6,9 6,0 53 4,9 4,2 4,2
ponizej kryterium dochodowego
Obszar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[%] [%] [%] [%] [%] [%]
Polska 3,1 2,6 2,4 2,2 2,2 2,0
Zachodniopomorskie 3,5 2,9 2,7 2,4 2,2 2,2
Powiat choszczenski 51 4,3 4,3 3,7 3,5 3,0
Gmina Choszczno 4,0 3,1 3,0 2,4 2,3 1,9

Zrédto: BDL, GUS, za: Kompleksowa diagnoza spofeczno-gospodarcza Gminy Choszczno, 2024
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Udziat beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej ponizej kryterium
dochodowego wskazuje na zasieg ubdstwa gtebokiego. Wskaznik ten
w minionych latach znaczgco spadt.

System pomocy spoteczne] w gminie Choszczno Zapewniajg nizej wymienione
jednostki.

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (MGOPS)

Jest gtéwng jednostky zapewniajaca opieke spoteczng mieszkaricéw gminy. Od
niedawna dziata w nowej siedzibie — przejetym i przebudowanym przez samorzad
gminny budynku bytego dworca kolejowego. Realizowane w 2024 roku programy
wsparcia koncentrujg sig gtéwnie na seniorach, w tym 75+ w szczegdlnosci
mieszkajgcych na terenach wiejskich (warsztaty i ustugi opiekuncze, opieka
specjalistyczna, wsparcie Klub6w Seniora), zapewnieniu asystentury osobom

z niepetnosprawnosciy, opiece wytchnieniowej.

Wigksza uwage przykiada sie réwniez do wsparcia rodzin, w tym zapewnienia
asystentury rodzinnej. Poprzez sie¢ 7 $wietlic $rodowiskowych dziatajgcych na
terenach wiejskich wsparciem objeto 180 beneficjentéw. Rozwijane s3 réwniez
dziatania ukierunkowane na przeciwdziatanie uzaleznieniom i przemocy domowej,
takze w oparciu o Ogdlnopolskg Kampanie Edukacyjna.

tacznie w ramach dedykowanych programéw w 2024 roku wsparciem zostato
objetych 437 mieszkanicéw gminy.

Srodowiskowy Dom Samopomocy dla os6b z Zaburzeniami Psychicznymi

Srodowiskowy Dom Samopomocy jest osrodkiem wsparcia dla oséb

z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu gtebokim, znacznym

I umiarkowanym a takze dla oséb z niepeinosprawnoscia intelektualng w stopniu
lekkim jezeli wystepujg inne zaburzenia zwtaszcza neurologiczne.

Gtéwnym celem dziatania Domu jest pomoc osobom z zaburzeniami psychicznymi
w zwigkszeniu autonomii, samodzielnosci, zaradnosci zyciowej a takze integracji
spoteczne;j.

SDPS oferuje ustugi bytowe, opiekuricze, wspomagajgce i psychologiczno-
edukacyjne, zapewniajgc integracje uczestnikow z najblizszym $rodowiskiem
lokalnym, a tym samym mozliwie petny udziat w zyciu spotecznym. Zajecia
zespotowe i indywidualne obejmujg w szczegdinosci treningi funkcjonowania

w zyciu codziennym, treningi umiejetnoéci interpersonalnych i rozwigzywania
probleméw, spedzania wolnego czasu, a takie poradnictwo psychologiczne, pomoc
w zatatwianiu spraw urzedowych, pomoc w dostepie do niezbednych $wiadczeh
zdrowotnych, opieke, terapie ruchowg i inne ustugi wspierajgco-aktywizujgce.
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Warsztat Terapii Zajeciowej

Utworzony w 1999 roku zapewnia rehabilitacje zawodows, spoteczng oraz réinego
rodzaju treningi dia 30 dorostych osob dorostych z niepetnosprawnoscig
intelektualna, ruchowa, zaburzeniami psychicznymi oraz sprzezeniami. Terapia
zajeciowa w zakresie rehabilitacji spofecznej i zawodowej odbywa sie w grupach
piecioosobowych w 6 specjalistycznych pracowniach: gospodarstwa domowego,
matej poligrafii, wikliniarskiej, krawieckiej, plastycznej, rolniczo-ekologiczne;j.

WTZ realizuje zadania usprawnienia oséb z niepetnosprawnoscig poprzez rozwdj
umiejetnosci niezbednych do wykonywania czynnosci Zycia codziennego oraz
zaradnoéci osobistej, jak rowniez wyposaza uczestnikéw w podstawowe

i specjalistyczne kompetencje, umozliwiajace podjecie w przysztosci pracy
zawodowej. Podopieczni uczestniczg w treningach umiejetnosc samoobstugowych,
spotecznych, zawodowych, ekonomicznych oraz wygladu zewngtrznego i higieny
osobiste]. Nieodlgcznym elementem pracy z podopiecznymi warsztatu jest rowniez
rehabilitacja lecznicza, sensoplastyka poprawiajaca sprawnos¢ manualng, rekreacja,
poradnictwo psychologiczne, a takze wspdtpraca z rodzicami i opiekunami.

Zaklad Aktywnosci Zawodowej ,,Szansa”

Uruchomiony zostat pod koniec 2018 roku. Zatrudnienie znalazio tu 47, w tym 34
osoby z umiarkowanym i znacznym stopniem niepetnosprawnosci oraz 13 os6b
obstugi. Jako zaktad budzetowy gminy swiadczy ustugi dla samorzadu jak i ustugi
indywidualne, m.in. ogrodniczo-porzadkowe, sktadania, pakowania,
okolicznosciowe prace dekoratorskie.

Kluby Senior+

Wyrazem realizacji polityki senioralnej w gminie Choszczno jest utworzenie w roku
2020 Klubu Senior+, mieszczacego sie w dostosowanych na potrzeby seniorow

i 0s6b z niepetnosprawnoéciami pomieszczeniach Choszezeriskiego Domu Kultury.
Oferta skierowana jest do senioréw zamieszkujacych gming Choszczno, ktérzy
ukoriczyli 60 lat, s3 samodzieini nieaktywni zawodowo. W klubie, do ktorego
uczeszcza 30 os0b, organizowane s3 zajecia w ramach aktywnego spgdzania czasu
wolnego, a takze wolontariat senioralny pozwalajacy na angazowanie seniorow

w samopomoc oraz dziatania na rzecz 0séb potrzebujgcych. W ramach profilaktyki
zdrowotnej odbywajq sie zajecia ogélnorozwojowe z gimnastykg, taneczne,
warsztaty psychologiczne, spotkania z dietetykiem, a takze warsztaty rekodzielnicze,
florystyczne, kulinarne, profilaktyka bezpieczenstwa, spotkania integracyjne, pikniki,
wycieczki. Dziatalnos¢ klubu finansowana jest z Programu Wieloletniego senior+”
na lata 2021-2025 oraz z budzetu gminy.

Osrodek Wsparcia Rodziny jest wartym odnotowania przyktadem duzego
zaangazowania parafii w Korytowie w zycie spotecznosci lokalnej. W Oérodku,
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prowadzonym od 1995 roku pod auspicjami ,Caritas” w odpowiedzi na gigantyczny
probiem spoteczny, tj. bezrobocie siggajgce wowczas 60%) prowadzono Swietlice
przyparafialng, stotéwke z cieptymi positkami, wspoffinansowang przez gmine
Choszcezno i schronisko dla mezczyzn. Sukcesorem dziatar oérodka stata sie Fundacja
Dzieto Swietego Jaku ba, ktéra prowadzi Spétdzielnie Socjalng ,,W Rodzinie”.
Spotdzielnia zapewnia prace 30 osobom z lokalnej spotecznosci, zajmujac sie
produkcja tradycyjnej zywnosci z produktéw pochodzacych z wiasnego,
niewielkiego gospodarstwa rolnego.

System pomocy spotecznej w gminie dopetnia komercyjna palcdwka - Dom Pomocy
Spotecznej ,Prometeusz” powstaty w wyniku realizacji projektu innowacji
spotecznej pn. ,Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Seniora i Malucha

w Choszcznie”. Placdwka realizuje innowacyjng metode wsparcia polegajgca na
integracji dzieci w wieku przedszkolnym z seniorami, na podstawie programu
opracowanego przez jednostke naukowa.

Dostepnosc ustug publicznych

Gmina Choszczno podejmuje liczne dziatania na rzecz spoteczenistwa
informacyjnego i dostepnosci publicznej, zgodnie z rzgdowym programem
»Dostepnosc Plus”. Kluczowe inicjatywy obejmuja:

Cyfryzacje i dostgpno$é cyfrowa

Strona internetowa gminy oraz Biuletyn Informacji Publicznej (BIP) sg czesciowo
zgodne z ustawg z 2019 roku o dostepnosci cyfrowej. Dostepne sg takie funkcje jak
powiekszanie tekstu, tryb wysokiego kontrastu oraz standardowe skroty
klawiaturowe. Wprowadzono e-ustugi publiczne, jak System Rada i e-BO|, ktore
umozliwiajg mieszkaricom zdalne zatatwianie spraw urzedowych oraz przegladanie
materiatow sesji Rady Gminy.

Planuje sie wyposazenie budynku Urzedu Miejskiego w technologie IT,
wspomagajacy obstugg mieszkarncéw gminy i inwestoréw, m.in. dzieki wdrozeniu
chatbot6w, wirtualnego asystenta oraz interaktywnej mapy inwestycii.

Architektoniczne dostosowania budynkéw uzytecznosci publicznej

W budynku Urzgdu Miejskiego wprowadzono podjazdy oraz miejsca parkingowe dla
0s0b z niepetnosprawnosciami. Budynek Urzedu Miejskiego, jak réwniez Urzedu
Stanu Cywilnego wymagaja dalszych prac adaptacyjnych, modernizacyjnych

i remontowych, m.in. w zakresie catkowitego spetnienia wymogéw dostepnosci,
przepisow przeciwpozarowych i termomodernizacji. W zmodernizowanym obiekcie
planowane jest stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci.
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Informacja i komunikacja

Dziata Samorzadowy Informator SMS (SISMS) oraz aplikacja mMieszkaniec,
umozliwiajace biezaca komunikacje z mieszkancami w sprawach kryzysowych,
wydarzen i usterek.

infrastruktura informacyjna

Gmina uczestniczy w projektach takich jak ,Cyfrowa Gmina” i ,Cyfrowy Powiat”,
kt6re obejmujg modernizacje sprzetu, wdrazanie e-ustug oraz podnoszenie
standarddéw cyberbezpieczenstwa.

Edukacja i rozwdj pracownikow

Pracownicy urzedu przechodzg szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa,
projektowania witryn internetowych, grafiki komputerowej oraz obstugi systemdw
CRM.

Programy wsparcia spotecznego

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie realizuje programy, takie jak ,Samodzielno$¢-
Aktywnoéé-Mobilnosé! Mieszkanie dia absolwenta”, wspierajac osoby

z niepetnosprawnosciami w zdobywaniu niezaleznosci. Celem tych projektdw byto
wyeliminowanie lub zmniejszenie barier ograniczajgcych uczestnictwo
beneficjentéw w zyciu spotecznym, zawodowym i dostepie do edukacji, a takze
wzrost niezaleznosci, utatwienie aktywnosci zawodowej i spotecznej osobom
niepetnosprawnym poprzez zapewnienie samodzielnego mieszkania spefniajgcego
indywidualne kryterium dostepnosci.
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1.4. Obszar gospodarczy

Wskaznik ogdlny w sferze gospodarczej od wielu juz lat ksztattuje sie na
niekorzystnym poziomie. Na taki stan wptywa negatywna sytuacja w zakresie
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, rynku pracy i kwalifikacji sity robocze;j,
sytuacji materialnej mieszkancéw oraz stanu finanséw publicznych (rys. nr 14).

Ryc. 14 Wskaznik rozwoju w wymiarze gospodarczym (standaryzowany)

Q

=0.1

-0.67 HEB

-0.73
2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: https://gminy.monitorrozwoju.pl/

Rozwdj przedsiebiorczosci

W 2023 roku w gminie Choszczno w rejestrze REGON znajdowaty sie 2324
podmioty gospodarcze, w tym 1 674 prowadzone przez osoby fizyczne.
Zarejestrowano 137 nowych firm, a 138 wyrejestrowano.

Wskaznik rozwoju przedsiebiorczosci w gminie jest nizszy niz $rednia krajowa

i wojewddzka, a dynamika wzrostu liczby firm w latach 2013-2023 byta mniejsza niz
w Polsce i regionie. W latach 2019-2023 wzrost wyréwnat sie, ale wezeséniejsze
opozZnienia pozostawity réznice w stosunku do poziomu krajowego. Wskaznik liczby
firm w Choszcznie od 2021 roku ponownie niewiele wzrastat, a w ostatnim
analizowanym roku ponownie spadt.

Mikroprzedsiebiorstwa stanowity 96,3% firm. Najwiekszy przyrost firm odnotowano
W czasie pandemii COVID-19, w zakresie m.in. dziatalnoéci finansowej,
informacyjnej, komunikacyjnej oraz sektora kreatywnego.
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Tabela 8. Dynamika zmian liczby podmiotéw gospodarczych

liczba podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON na dynamika zmian
obszar 10 tys. ludnosci [w %]
2013 - 2018 -
2013 2018 2023 2023 2023
Polska 1057 1136 1368 129,4% 120,4%
zachodniopomorskie 1277 1317 1533 120,0% 116,4%
powiat choszczenski 330 854 1023 123,3% 119,8%
gmina Choszczno 976 974 1156 118,4% 118,7%
w tym miasto 1100 1070 1241 112,8% 116,0%
w tym obszar wiejski 684 747 964 140,9% 129,0%

7rédio: BDL, GUS, za: Kompleksowa diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Choszczno, 2024

Wéréd podmiotéw gospodarczych najwiecej (2 239) jest mikroprzedsigbiorstw,
zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikéw.

2,4% (56) podmiotow deklarowato swoja dziatalno$¢ w sektorze rolnictwa,
leénictwa, towiectwa i rybactwa, 25,9% (601) podmiotéw w sektorze przemystu

i budownictwa, a 71,7% (1 667) podmiotdw w obszarze pozostatej dziatalnosci,
gtownie ustugowej. Przewazata dziatalnos¢ w budownictwie (sekcja F wg PKD)
(18,1%) oraz handlu hurtowym i detalicznym, naprawie pojazdéw samochodowych,
wigczajac motocykle (sekcja G) (15,1%). Zjawisko to jest zblizone do rozktadu
obserwowanego w skali catego kraju.

Na terenach wiejskich wiekszy udziat miaty firmy z sektora rolnictwa, przemystu
i budownictwa, podczas gdy w miescie dominowaty ustugi.

W latach 2018-2023 w wiekszym stopniu ubywato firm produkcyjnych, a zwtaszcza
podmiotéw handlowych. Przybywato natomiast firm budowlanych, a takze
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, podmiotow opieki zdrowotne]
i pomocy spotecznej, w mniejszym stopniu firm transportowych oraz swiadczacych
pozostate, rézne ustugi (sekcje S i T — we wskazanej grupie mieszcza sie rowniez
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw oraz produkujgce wyroby

i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby).

Od 2022 roku znacznie mniej rejestruje sie firm transportowych, a coraz wiecej

z sekgji K (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa). Od 2021 roku wyraznie wigcej
niz wczesniej powstaje tez podmiotéw w sekcji J (informacja i komunikacja)
zwiaszcza w dziatach 58 (dziatalno$é wydawnicza) oraz 62 (dziatalnos¢ zwigzana

z oprogramowaniem), ktérych w gminie wyrazniej przybywa, mozna zaliczac do tak
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zwanych bizneséw kreatywnych, wysokomarzowych, reprezentujacych wysoka
wartos¢ dodang. Rozwojowi firm z sektora IT sprzyja polityka miasta. Rada Miejska
podjeta uchwate o zwolnieniu z podatku od nieruchomodci firm dziatajacych

w branzy IT. Planowane jest réwniez otwarcie inkubatora przedsiebiorczodci
wspomagajacego miode firmy, w szczegdinosci z sektora in nowacji (planuje sie
zakupic skanery 3D oraz przeszkoli¢ pracownikéw w zakresie technologii VR).

Struktura podmiotdw gospodarczych w gminie pozostaje tradycyjna. Dominujg
firmy z sekcji budownictwa i handiu, a w zatrudnieniu takse rofnictwo i produkcja
przemystowa, gdzie wyréiniaja sie dziaty zwiazane z produkcja wyrobdw z drewna
oraz korka z wytaczeniem mebli, produkcjg wyrobdw ze stomy, produkcja
metalowych wyrobéw gotowych, z wylgczeniem maszyn i urzgdzen, produkcja
wyrohéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (wyrobéw
ceramicznych, ogniotrwatych, w tym cegly — dziatalnoéé tradycyjnie obecna

w gminie).

Dodatkowo mtodzi ludzie wyrazili opinie na temat podejmowania dziatalnosci
gospodarczejé:

~Mtodziez, myslgc o przysztej pracy, przede wszystkim nadzieje wigze z sektorem
prywatnym. Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza (pozarolnicza) to atrakcyjne (36%) lub
nawet bardzo atrakcyjne (29%) miejsce pracy. Podobnie pozyiywne opinie
przewazajg, jesli chodzi o perspektywe pracy w firmie rodzinnej, poza rolnictwem
(tacznie 62%) oraz w matej lub $redniej firmie lokalnegj (55%).

Czym innym jest jednak postrzeganie sektora prywatnego jako atrakcyjnego, takie
w kontekscie pracy, a czym innym zatozenie whasnej dziatalnogci — wziecie
odpowiedzialnosci za firme.

Prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej lub gospodarstwa rolnego dla poenad
56% badanej mtodziezy nie jest dobra perspektywa zawodowa. Jedynie 22%
uczniow chciatoby pracowac ,na swoim”. Kluczowym czynnikiem, kiéry sktonitby do
podjecia takiej aktywnosci zawodowej bytby dobry pomyst na biznes (47%), ale
rowniez posiadanie dobrej wiedzy i doswiadczenia w zawodzie (34%), znajomosci

i kontakty z klientami, dostawcami (29%), posiadanie $rodkéw finansowych ,na
start” {28%), niskie obcigzenia daninami publicznymi (26%).

Wigksza czes¢ sposrod grupy badanych 62% nie miafa stycznoéci

z przedsigbiorczoscig rodzinng. Pozostaty odsetek mtodziezy dorastat w $rodowisku,
gdzie najblizsza rodzina prowadzi dziatalnosé gospodarcza (28%) lub gospodarstwo
rolne (18%). Ale sukcesji firmy rodzinnej przez mtodych ludzi oczekuje blisko 11%

& Raport diagnostyczny , Lider Pojezierza” jw.
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czyli 21 rodzicdw prowadzgcych taka dziatalnosc, Gotowych podjaé takie wyzwanie
jest natomiast nieco ponad 7% mtodziezy, czyli 15 os6b.”

Gmina jest postrzegana jako dobre miejsce do zycia i prowadzenia biznesu, cho¢
wskazano problemy z transportem publicznym, niskimi zarobkami oraz brak
inkubatora przedsiebiorczosci. Kiuczowe czynniki rozwoju to odpowiednia
infrastruktura techniczna, spofeczna i IT. W przysztosci oczekiwane jest zwigkszenie
energoefektywnosci, wdrazanie rozwigzan proekologicznych oraz rozwo] digitalizacji
firm.

W roku 2024 wéréd mtodych ludzi w wieku 14-30 lat przeprowadzone zostato
badanie ankietowe majace na celu zbadania checi, motywoéw oraz barier zwigzanych
z zakladaniem, rozwojem i prowadzeniem wiasnej dziatalnosci. W badaniu wzigto
udziat facznie 184 respondentdw, z czego przewazajacy czesé stanowita miodziez

w wieku 14-18 lat {151 respondentéw).

Miodzi mieszkancy gminy wskazywali na che¢ skorzystania ze wsparcia
finansowego, szkolen z zaktfadania dziatalnosci gospodarczej, pomocy w rozwinigciu
pomystu na firme oraz mentoringu w obszarze przedsigbiorczosci,

Perspektywa uzyskania wiekszych dochodow niz z pracy etatowej byta gtéwnym
czynnikiem sktaniajgcym do zatoZenia wiasne] dziatalnosci gospodarczej {68%
badanych).

Kolejnym czynnikiem sprzyjajacym wiasnym inicjatywom gospodarczym dla 35%
badanych byta zdecydowanie moziiwo$¢ otrzymania bezzwrotnej pomocy
finansowej. Z kolei 44% badanych raczej skionito by sie do otwarcia firmy uzyskujac
takie wsparcie.

W obszarze innowacyjnosci wiréd respondentow panuje jednak zachowawczos€. Za
gtéwne bariery rozwoju innowacyjnych gatezi gospodarki w Choszcznie uznano
wysokie koszty wdrozenia, brak specjalistéw, bark dialogu migdzypokoleniowego,
senioralny wiek mieszkancéw, a takze poziom zadtuzenia miasta. Zainteresowanie
uczestnictwem w innowacyjnych przedsiewzieciach wyrazito 35% badanych.

7 przeprowadzone] ankiety wynika, ze mtodzi mieszkaicy Choszczna maja bardzo
mala wiedze w temacie przedsiebiorczosci i innowacji w Choszcznie, ale sg
przychyinie nastawieni do przedsiebiorczosci i do zakladania swoich dziatalnosci
gospodarczych. ?

Od 2023 roku rozwija sie idea spotkan sieciujacych przedsighiorcow, natomiast od
stycznia 2025 roku rozpoczeta dziatalnosc Rada Gospodarcza Miasta Choszezno.
Rozwoj przedsiebiorczosci mdgtby by¢ wspierany przez wigksze zaangazowanie

® Badanie ankietowe przeprowadzone przez lirzad Misjski w Choszeznie w 2024 roku wérdd
mieszkancow w wieku 14-30 lat.
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w tworzenie inkubatoréw biznesuy i wspotprace z inwestorami (m.in. ze Szwajcarami
wyrazajgcymi ched dziatan biznesowych w gminie Choszczno). Prekursorem
migdzynarodowej wspotpracy biznesowej stali sie wiasciciele nieruchomosdci Modry
Las nieopodal miasta, gdzie w roku 2009 otwarto pole golfowe projektu Gary'ego
Palyera, okrzyknigte najlepszym polem golfowym w Polsce. Otrzymujac liczne
nagrody kompleks ugruntowat miedzynarodowsy range.

Lokalny rynek pracy

Powiat choszczendski wraz z gming Choszczno jest matym, lokalnym rynkiem pracy
o niskim wskazniku zatrudnienia. W 2021 rokuy®® w gminie Choszczno na 1 000
mieszkancéw pracowato 161 0séb, co jest wynikiem nizszym od Sredniej krajowej
(259) i wojewddzkiej (222). W pozostatych gminach powiatu wskazniki te s3 jeszcze
nizsze ~od 62 0s6b w gminie Pefczyce po 124 osoby w gminie Drawno.

Lokalny rynek pracy w powiecie ma tradycyjng strukture. Przewasza udziat roinictwa
(23,3%), przemystu i budownictwa {26,3%). Nizszy wskaZnik zatrudnienia widoczny
jest w ustugach rynkowych — 12,8% (handel, naprawa pojazdow, transport,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) i niemal znikomym

w ustugach finansowych (1,7%).

Kobiety czesciej pracujg w sektorze ustug publicznych (edukacji, stuzbie zdrowia,
pomocy spotecznej, administracji), podczas gdy mezczyZni dominuja w rolnictwie,
przemysle i wojskowosci.

Gmina Choszczno jest obszarem o ujemnym saldzie migracji pracownikéw —w 2021
roku 1 599 oséb wyjezdzato do pracy do innych gmin, a 1 138 przyjeidzato do pracy
w Choszcznie. Przewazajacym kierunkiem wyjazdow do pracy sg Szczecin (432 0s.),
Stargard (191 os.), gm. Krzecin (90 o0s.) i gm. Recz (71 0s.). Najwiecej pracownikéw
przyjezdza natomiast z gmin: gm. Recz (311 0s.), gm. Krzecin (196 0s.), gm. Petczyce
(171 os.), gm. Drawno (93 0s.). Gtéwnie jest to naptyw pracownikéw z terendéw
wiejskich.

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosito w 2022 roku 5 575,63 zt, co
stanowito 83,1% Sredniego wynagrodzenia w Polsce.

Na lokalnym rynku pracy widoczne sg nastgpujace problemy:

1. Kkurczace sig zasoby pracy
* spada liczba os6b ubezpieczonych w powiecie (z 17 267 w 2019 roku do 16
374 w 2023 roku} wskazuje na trudnoéci z zastepowalnoscig pokolen,
* wskaZnik roznicy liczby mieszkanicéw w wieku 10-24 i 50-64 lat oraz
w wieku 20-24 i 60-64 lat na 1000 mieszkaticéw w wieku produkcyinym

1 Brak bardzie]j aktualnych danych w statystyce publiczne].
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wskazuja na poglebiajacy sie deficyt liczby 0s6b wchodzacych na rynek
pracy w perspektywie 15 lat,
2. wysokie bezrobocie
« w2023 roku stopa bezrobocia w gminie wyniosta 15,6% (w Polsce 5,1%,
w wojewodztwie zachodniopomorskim 6,7%).

W celu poprawy sytuacii na rynku pracy realizowane sa projekty wspotfinansowane
ze {rodkow UE, aktywizujace osoby mtode i starsze, oferujace szkolenia zawodowe
i wsparcie w zatrudnieniu, a takze programy pilotazowe wspomagajace
pracodawcéw w zatrudnianiu oséb z obszaréw zagrozonych marginalizacja.

W perspektywie istniejacych probleméw z zastgpowalnoscig pokolen na rynku pracy
warto réwniez zwréci¢ uwage na wyniki badan mtodziezy w partnerstwie
samorzadowych ,Lider Pojezierza”. Badania wskazuja na niechec do pracy

w sektorach tradycyjnych dla gminy, takich jak rolnictwo, przemyst, administracja
publiczna czy sektor pozarzadowy. Wiekszos¢ mtodych preferuje pracg w sektorach
iT, kultury i rozrywki, a takze w handlu. Praca w budownictwie i ustugach
hotelowych i gastronomicznych, w sektorze nauki i techniki jawita sig jako srednio
atrakcyjna. Praca w zawodach zwigzanych z ochrong zdrowia, pomoca spoteczng czy
oéwiata jest uznawana za mato atrakcyjna.

Oczekiwania mtodziezy czesto nie pokrywaja sig z profilem lokalnego rynku pracy,
co wymaga dostosowania strategii edukacyjnych zawodowych do ich aspiracji.

Trendy i wyzwania globalne wskazujg na koniecznoé¢ wdrozenia zmian w modelach
biznesowych przedsiebiorstw. Wzrost automatyzacji i elastycznosci zatrudnienia
wymaga rozwoju kompetencji cyfrowych i zwigkszenia mobilnoéci zawodowej
spoteczefistwa. Na znaczeniu zyskuje praca zdalna i hybrydowa, co wymusza
adaptacje przestrzeni do nowych standardow pracy i edukacji. Natomiast coraz
wieksza role odgrywajg srodowiskowe ywarunkowania pracy, takie jak czysta
energia i ochrona $rodowiska.

Finanse publiczne

Lokalna gospodarke zasilajg przede wszystkim przychody od oséb prawnych oraz
przychody pochodzace z aktywnosci ekonomicznej mieszkancow gminy,
a w niewielkim stopniu takze budzet miasta.

W okresie 2018-2022 udziat przychoddw od osdb prawnych sukcesywnie wzrastat

z poziomu 22,5% do 31,7%, natomiast udziat dochodow od oséb fizycznych spadt do
61,9% (przy poziomie 71% na poczatku badanego okresu). Mimo, iz taczna kwota
przychoddw i dochod6éw mieszkanicdw i firm pozostata na podobnym poziomie,
widoczne jest kurczenie sie bazy podatkowej. Podatek nalezy po odliczeniu w roku
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2020 wyni6st 46,1 min zt, spadt do poziomu 31,06 min zt. w roku 2022, co
bezposrednio przektada sie na dochody budzetu gminy.

Wprowadzenie zmian w postaci ulgi podatkowej dla mtodych pracownikéw do 26
r.z. spowodowato spadek liczby podatnikdw z tej grupy wiekowej z 14,2 tys. w roku
2018 do 13,3 tys. 0séb w roku 2022.

W strukturze podatnikdw wg 7rédet dochodéw w roku 2022 dominujaca role
odgrywali emeryci i rencisci (35%) oraz zatrudnieni na podstawie stosunku pracy
(32,8%), a dalej osoby osiggajace dochéd z innych zrodef (13,4%), umdw cywilno-
prawnych (10,4%), z dziatalnosci gospodarczej (6,9%).

W badanym okresie udziat emerytdw i rencistéw w strukturze dochodoéw
systematycznie rost, podobnie jak oséb osiagajacych dochéd 2 innych Zrédet.
Pozostate grupy podatnikéw, w szczegéinoéci zatrudnionych na podstawie stosunky
pracy i prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza — zapewniajacych najwyzsze wptywy do
budzetu - zmniejszaty swoj udziat. Tendencje obrazujg strukture rynku pracy i skutki
zmian demograficznych dla gospodarki lokainej.

W latach 2018-2023 dochody budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica
wzrosty 0 27,6%, co jest nizszym tempem wzrostu w poréwnaniu do Polski (40,1%)
oraz wojewodztwa zachodniopomorskiego (45,3%). Wskaznik ten sugeruje, ze
dystans rozwojowy gminy wzgledem innych obszaréw powigksza sie. Dochody
og6tem budzetu gminy w roku 2023 wyniosty 131 196 563,46 zi.

W badanym okresie dochody wiasne gminy stanowig 40-46% catosci budzetu, co
jest wartoscig nizsza niz poziom krajowy (48-52%) | wojewédzka (50-55%). Wartosci
te wpisuja sig generalnie w poziom dochoddw dla powiatu choszczeniskiego, ktdry
wynosit 37-43%.

W 2023 roku dochody wiasne wynosity 2 425,91 zt na mieszkarica, co oznacza
wzrost 0 38,3% w poréwnaniu do 2018 roku.

Gtowne Zrédfa dochoddw wiasnych gminy stanowily:

— podatki lokalne (np. podatek od nieruchomosdci, rolny, lesny) — gtéwne
Zrodio statych dochoddéw gminy (tj. 17,5 min zt, czyli 25,07% wptywow
budZetowych ogétem w 2023 roku)

— udziaty w podatkach PIT i CIT — ich warto$é to okoto 15-17% dochoddw
og6tem w ostatnich latach, przy czym dominuje PIT (95% w stosunku do
podatku od 0sdb prawnych 5%). Wptywy z PIT wzrosty w latach 2022-2024,
cho¢ w 2023 roku odnotowano spadek z powodu podwyziszenia kwoty
wolnej od podatku. W 2023 roku wpiywy z tego podatku wyniosty ponad 15
min zt (763,32 zt na 1 mieszkanca, w 2019 roku 709,03 zt), zas plan na 2024
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roku przewidywat ponad 20 min zt. Wplywy z CITw roku 2022 wyniosty 601
tys. zt, w 2023 roku prawie 870 tys. zt (43 2t na 1 mieszkanca), plan na 2024
roku zaktadat ponad 1 min zt. Wptywy z podatku dochodowego od 050b
prawnych (CIT}, mimo wzrostu, g znacznie mniejsze z uwagi na to, ze

w gminie Choszczno jest niewiele duzych firm (tylko 2 podmioty gospodarcze
zatrudniaja powyze]j 250 oso6b, w tym powiatowy SP ZOZ.

— podatek od nieruchomosci — stanowi gtowne zrodio dochodow whasnych
gminy, a tym samym w najwigkszym stopniu wplywa na stabilizacje budzetu,
pokazujacy atrakcyjno$é gminy jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci.

W latach 2018-2023 wplywy z tego podatku w przeliczeniuna 1 mieszkanica
wzrosty o 69,9%, co jest wynikiem korzystnym.

Wéréd pozostatych dochodéw budzetu gminy nalezy wymienic udziat dotacji
i érodkéw na zadania biezace (32,6%), subwencje oSwiatowa i wyrownawcza {ok.
28%), dochody majatkowe 6,7% za rok 2023.

W latach 2022-2023 w Gminie Choszczno obowigzywaly maksymalne stawki
podatkow od nieruchomosci i srodkow transportu, z wyijatkiem stawki dla budowli
w zakresie zaopatrzenia wody i odprowadzenia Sciekow.

Wydatki budzetu gminy

Whydatki budzetu gminy Choszczno w 2023 roku wyniosty 130,8 min 24, co oznacza
spadek w poréwnaniu do roku 2022, gdzie wynosity 141 min zi. Wydatki per capita
w latach 2018-2023 rosty wolniej w gminie Choszczno (o 24,5%) niz w Polsce
(45,8%), wojewddztwie zachodniopomorskim (48,9%) czy powiecie choszczenskim
{59,5%)}.

Najwieksze udziat w wydatkach budzetu gminy w roku 2023 stanowity:

— ofwiata i wychowanie - 41,4 min zt {36% budzetu}, na 2024 roku
zaplanowano 55 min zt. W okresie 2028-2023 wydatki te maja stafg
tendencje rosngca (42,1%) i rosty wolniej niz w kraju (65,5%), wojewodztwie
(59,4%) i powiecie choszczenskim (54,3%)

~ wydatki ,,socjalne” {(wsparcie rodzin, pomoc spofeczna) —21,4 min zt.

Wysoki udziat wydatkdéw ,sztywnych” — ptacowych, statutowych, przekiada sie na
niski udziat wydatkéw majatkowych — inwestycyjnych. Wydatki te stanowia 10,3%
budzetu i s3 o ponad potowe nizsze w poréwnaniu z powiatem choszczenskim
(23,8%) oraz wojewodztwem zachodniopomorskim (21,8%). Po okresie pandemii
naktady inwestycyjne stopniowo rosng, chociaz nie wrécity nawet do poziomu

7 2018 roku.
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Wydatki na administracje wyniosty 11 min zt. W okresie od 2018 do 2023r. wydatki
na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego per capita wzrosty o blisko 28 % do
poziomu 129,18 zt na mieszkanca. Sg jednak zdecydowanie nizsze niz w powiecie
choszczenskim 260,78 zt, wojewddztwie zachodniopomorskim 317,14 zt czy w kraju
280,16 zt.

Od roku 2021, zaréwno na obszarze powiatu jak i gminy Choszczno, pojawit sie
nowy strumien wydatkowania budzetu gminy —wydatki zwigzane z ochrong
powietrza atmosferycznego i klimatu. W roku 2023 na ten cel przeznaczono kwote
585124,0 zt.

Kluczowe inwestycje ostatnich lat w Gminie Choszczno to:

* Modernizacja oczyszczalni Sciekéw i systemu kanalizacyjnego — ukoniczona
w 2019 roku., 40 min zt

* Przebudowa ulic Wiadystawa Jagietty i Drawieriskiej w ciggu drog
wojewddzkich 160 i 175 — ukoAczona w 2020 roku, 35 min zt,

* Modernizacja dworca kolejowego w Choszcznie jako platformy organizacji
spotecznych — lata 2019-2020, 7,5 min zt,

* Rewitalizacja centrum miasta Choszezno - plac przy zbiegu ul. Wolnogci
i ul. Bolestawa Chrobrego w systemie zaprojektu;j i wybuduj — lata 2021-
2024, 4,9 min z4,

* Termomodernizacja budynkéw oéwiaty w Gminie Choszczno
z wykorzystaniem Odnawialnych Zrédet Energii — lata 2016-2019, 10,35 min
zt,

* Budowa drogi gminnej nr 665027Z (ul. Pogodna) wraz z modernizacja drogi
gminnej nr 6650262 (ul. Sportowa) w miejscowosci Choszezno — lata 2022-
2024, 6 min zt,

W kolejnych latach w dalszym ciggu realizowane beda:

* Modernizacja drogi gminnej nr 6660122 Korytowo — Rzecko w systemie
zaprojektuj i wybuduj - lata 2022-2026, 3,9 min zt,

* Przebudowa drogi gminnej nr 665044Z — ul. B. Chrobrego w Choszcznie na
odcinku Klub Garnizonowy — Basen — lata 2023-2026, 2 min zt,

* Modernizacja swietlicy wiejskiej w Korytowie gm. Choszczno w systemie
zaprojektuj i wybuduj - lata 2023-2027, 2 min zt.

Jednym z czynnikéw odpowiadajgcych za niskie naktady inwestycyjne gminy moze
by¢ wynik operacyjny budzetu. W latach 2018-2022 wyniki byty ujemne, poza
rokiem 2020 i 2021, gdzie wystapifa niewielka nadwyzka operacyjna. Rok 2023
gmina zamkneta deficytem w wysokosci 4 459 776,04 zt, natomiast w 2024 roku
osiggnieta zostata nadwyzka w wysokosci 4 550 305,00 zt.
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Wska#nik zadtuzenia gminy w 2023 roku wzrost wzglgdem 2022r. Wysokosc
zadiuzenia na koniec 2022 roku wynosita 26,1% (relacja kwoty diugu do dochodow
ogétem}, a zadiuzenie nominalne stanowito prawie 29,5 min ztotych. W latach 2018-
2022 zadtuzenie budzetu gminy w stosunku do dochodu znacznie spadfo (2 39,5%
do 26,1%). Koszty obstugi diugu wyniosty 2,3 min zf w 2023 roku. Na koniec 2023
roku nastapit wzrost zadtuzenia do kwoty 31,2 min zi. Z kolei na koniec 2024 roku
zadtuzenie uksztattowato sie na poziomie 33 min zt, co stanowito wzrost do poziomu
25% w stosunku do dochoddw wykonanych ogétem.

Na stan finanséw publicznych gminy wptywaja m.in. relatywnie nizsze wplywy z PIT
i CIT oraz wolniejszy wzrost wydatkéw i dochoddw. Z kolei mata elastycznosc
hudzetu gminy jest zwigzana z:

—  wysokim poziomem wydatkéw sztywnych {wynagrodzen, skiadek, wydatkow
statutowych), trudnych do zmniejszenia w krétkim okresie czasu,

— ujemnym wynikiem operacyjnym budzetu w kilku kolejnych latach,
z brakiem lub niewielkg nadwyika budzetows i niskim poziomem dochoddw
wiasnych,

— duzym wzrostem wydatkow na oswiate i wychowanie.

Skutkiem tej sytuacji sa niskie naktady inwestycyjne gminy oraz brak realizacji
przedsiewzied adekwatnych do potrzeb gminy. Zrédia finansowania bedace
narzedziem prowadzonej w Polsce polityki rozwoju na szczeblu krajowym, swoim
zakresem, procedurami, mechanizmami dziatania nie odpowiadajg w petni na
potrzeby samorzaddw lokainych, spowalniajgc procesy inwestycyjne.

Aktywnoéé ekonomiczna mieszkancow

Na potencjat lokalnej gospodarki sktada sie przede wszystkim przychody
mieszkaficéw i firm, stanowiace site nabywczg kreujgcg popyt na towary i ustugi.

Przychedy uzyskiwane przez podatnikdw z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze] maja coraz mniejszy udziat w ogdlnych przychodach mieszkancow.

W 2018 roku stanowity 56%, w 2022 roku spadty do 49%. Zmniejszyla sig takze
dochodowos¢ podmiotéw prowadzonych przez osoby fizyczne. Wyrainy, negatywny
skutek wywart tutaj okres pandemii.

Z kolei wyraine odbicie gospodarcze i ekonomiczne mozemy obserwowac wsrod
0s6b prawnych, gdzie nastapit wyrazny wzrost przychodow (337 min w roku 2020
do 558 min zt w 2022 roku) oraz zwiekszyta sie kwota podstawy opodatkowania
podatkiem CIT (17 min w roku 2020 do 54 min zt w 2022 roku)
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Zwigkszenie sity nabywczej mieszkarncéw ma swoje Zrédio w znacznym wzroécie
przychoddéw i dochoddw mieszkancdw spoza dziafalnosci gospodarczei.

W szczegolnosdci wzrosty dochody podatnikéw w nizszych i srednich grupach
dochodowych (do minimainego wynagrodzenia i od dwukrotnoéci do
czterokrotnosci minimalnego wynagrodzenia), ktére obejmujg 2/3 podatnikéw
w gminie (odpowiednio 6 5872 247 na tacznag liczbe 13 346 w 2022 roku)}

Rolnictwo

Gmina Choszczno charakteryzuje sie korzystnymi warunkami klimatycznymi dla
rolnictwa, w tym dtugim okresem wegetacyjnym (208-215 dni), tagodnym klimatem
I czystym Srodowiskiem. Warunki glebowe s3 natomiast przecigtne — dominujg
gleby Sredniej jakosci {klasy Va i IVb), z udziatem gleb klasy Ullb {$rednio dobre)

iV (stabe). Gleby w gminie, jak I w catym powiecie, s3 narazona na erozje wietrzna.

Gtéwne uprawy zaleza od klasy gleby:

* nalepszych glebach III-IV klasy uprawia sig pszenice, jeczmien, buraki
cukrowe i kukurydze {zachodnia i érodkowa czesc gminy)

* na glebach stabszych (V kiasy) mozliwe s3 jedynie uprawy mniej
wymagajgcych roslin, jak zyto, owies, ziemniaki czy tubin (wschodnia czesc
gminy)

* najstabsze gleby sg stopniowo przeznaczane do zalesiania.

Liczba gospodarstw w gminie spadfa z 926 w 2010 roku do 448 w 2020 roku, co
wynika z zaniku najmniejszych gospodarstw przy jednoczesnym wzroscie
powierzchni tych najwiekszych. Gospodarstwa powyzej 15 ha stanowia obecnie
dominujgcg grupe.

Powierzchnia upraw wzrosta z 11 689 ha w 2010 roku do 14 037 ha w 2020 roku.

Gtowne kierunki zmian w rolnictwie na obszarze gminy to:

* wzrost areatu zbdz, zwtaszcza pszenicy

* odrodzenie popularnoéci burakéw cukrowych (wzrost areatu z 423 ha do 774
ha)

* spadek powierzchni upraw ziemniakéw.

W obszarze hodowli zwierzat réwniez zanotowano wzrosty:

* poglowie trzody chlewnej wzrosto z 17 tys. sztuk (2010 rok) do 25 tys. (2020
rok), a chéw skoncentrowany jest w 10 gospodarstwach przemystowych

* liczba krow wzrosta z 222 (2010 rok) do 657 (2020 rok) — utrzymywane sg
gtéwnie w gospodarstwach indywidualnych

* wysoka produkcja biomasy roélinnej w gminie moze sprzyjac rozwojowi
blogospodarki.
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Zmiany klimatyczne, technologiczne czy spoteczne wywieraja znamienny wpiyw na
sektor rolniczy. Wéréd giéwnych trendéw zmian mozna wskazad:

« zmiany w strukturze sektora rolno-zywnosciowego - spadek zatrudnienia
w rolnictwie, rosnaca koncentracja kapitatu i rozdrobnienie sektora rolnego

» nowe technologie w rolnictwie - wzrost znaczenia cyfryzacji, robotyzacji,
automatyzacji i wykorzystania Big Data, adaptacja do zmian klimatycznych
i nacisk na efektywnos¢ srodowiskowg

 zmiany spoteczne i konsumpceyjne - spadek liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym na wsiach, rosnace zainteresowanie zywnoscig wysokiej
jakosci, tradycyjnag i ekologiczng

e ochrona Srodowiska i klimatu - nacisk na retencje wody i gospodarkg wodna,
mozliwoéci rozwoju upraw nowych roélin {np. soja, winorost), presja na
redukcje emisji gazéw cieplarnianych w sektorze rolnym

+ zarzadzanie gruntami rolnymi - niepokojaca tendencja niekontrolowanej
suburbanizacji terendw rolnych, spadajace dochody z dziatalnosci rolnicze]
i migracja hodowli zwierzecej."*

Turystyka

Gmina Choszczno wyréznia sie urozmaiconym krajobrazem, réznorodnymi formami
przyrody, dobrym stanem $rodowiska i bogatym dziedzictwem historyczno-
kulturowym, co stanowi o jej duzej atrakcyjnosci turystycznej.

Gmina oferuje atrakcyjne warunki do uprawiania sportéw wodnych, wedkarstwa
i rekreacii. Najwazniejszym obszarem jest Szlak Trzech Jezior {Klukom, Zensko,
Radun), ktéry ma diugosé ponad 10 km i powierzchnig 220 ha. W koncowej czesci
szlaku znajduje sie Modry Las, jedno z najpiekniejszych pol golfowych w Europie,
posiadajace certyfikat PGA International.

Przez obszar Ziemi Choszczenskie] prowadza rowniez szlaki turystyczne piesze

i rowerowe. W samym Choszcznie znajduje sie 6-kilometrowy odcinek spacerowo-
rowerowy, wokot jeziora Klukom. Natomiast przez teren gminy prowadzi jeden szlak
turystyczny, oznakowany zgodnie z przepisami PTTK - ,Szlak zielony”, o diugosci
16,7 km, ktéry prowadzi z Choszczna do Recza. ,,Rowerem po Ziemi Choszczenskie)”
to giéwny szlak turystyczny gminy o dfugosci 83 km, opracowany przez Klub
Turystyki Rowerowej "Voyager"(Oddziat PTTK w Choszcznie). Z kolei Trasa

Pojezierzy Zachodnich jest szlakiem rowerowym, ktérego odcinek o dtugoéci 20 km

1 na podstawie: Dziemianowicz W., Jurkiewicz 1. (red.), 2023, Megatrendy spoteczno-gospodarcie w

kontekécie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Trendy europejskie | krajowe, Instytut Rozwoju Miast
i Regiondw, Warszawa—Krakow
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przecina gming, natomiast cata trasa liczaca, az 420 km, prowadzi od granicy
z Niemcami do Biatego Boru.

Choszcezno oferuje turystom wiele obiektow historycznych i miejsc o znaczeniu
kulturowym. Wsrdd najwazniejszych mozna wymienic:

* Kosciot pw. Narodzenia NMP z XIV-wieczng ceramiczng ptaskorzeibg Drzewo
Jessego

*  mury miejskie i barbakan

* Aleje Gwiazd Kolarstwa Polskiego i pomnik ,Odwrécona Karta Historii”

* parki miejskie: Moniuszki, Holenderski, kard. Wyszynskiego, Miejska Gora

* Lipe Czarnieckiego — zabytkowe drzewo.

Czesc z wymienionych wyZej miejsc o walorach kulturowych, moze stanowié
potencjaf do rozwoju gminy pod warunkiem przeprowadzenia solidnych prac
remontowych, rewaloryzacji i zagospodarowania przestrzeni. Aktualny stan
techniczny i wizualny nie stanowi wizytéwki miasta, a tym samym nie przycigga
0s6b odwiedzajacych. W szczegdlnodci nalezy wskazac pozostatosci muréw
obronnych, tereny zielone — Park Moniuszki, w ktérym planowane jest usytuowanie
rzezby Zniwiarki inspirowanej rzezba przedwojenng czy uruchomienie szlaku
turystyczno-historycznego.

Nie bez znaczenia dla samej gminy Choszczno pozostajg walory turystyczne powiatu
choszcezenskiego. Gtéwng atrakeja turystyezna i przyrodniczg jest Puszcza Drawska
z Drawienskim Parkiem Narodowym. Drawa, z 30-kilometrowym, przetomowych
odcinkiem o charakterze rzeki gérskiej, Pfociczna i liczne jeziora potozone na terenie
parku, nalezg do najczystszych i najbardziej naturalnych ekosysteméw w Polsce,

a wraz z obszarami powiatu, kt6rego stopier zalesienia siega 40% - tworza
wyjatkowe walory do uprawy ekoturystyki.

Potencjat ten jest zdecydowanie niewykorzystany, przede wszystkim z uwagi na
deficyt bazy noclegowej. Najwiekszym obiektern jest Osrodek Sportowo-
Wypoczynkowy (110 miejsc noclegowych), jednak jego standard i funkcjonalnoédé
nie odpowiada wymaganiom réznych grup turystéw. W mieécie funkcjonuje réwniez
jeden mniejszy obiekt catoroczny z 26 miejscami | apartament do wynajecia, a na
terenach wiejskich kilka obiektéw agroturystycznych. Ofertg pobytu wraz

z gastronomig w pokojach goscinnych i domkach szwedzkich dysponuje tez klub
golfowy Modry Las. WskaZnik obfozenia miejsc noclegowych w powiecie
choszczenskim w 2023 roku wynosit 13,9%, co jest jednym z najnizszych wynikéw
w regionie. Znacznie ograniczona infrastruktura gastronomiczna i informacyjna
dodatkowo utrudnia rozwdj funkeji turystycznych obszaru.
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1.5. Obszar przestrzenno-Srodowiskowy
Uzytkowanie terenu

Gmina Choszczno charakteryzuje sie dominacja terendw rolniczych, ktdre zajmujg
71,64% powierzchni gminy (17 646 ha}. W ich strukturze najwiekszy udziat majg
grunty orne {59,32%), natomiast tgki i pastwiska stanowig 10,23%.

Lasy i grunty zadrzewione pokrywajg 16,06% powierzchni gminy (3 955 ha).
Wystepuia giéwnie w formie kep | pasow przy ciekach wodnych, z wiekszymi
kompleksami na péinocnym zachodzie oraz wschodnich kraficach gminy.
Charakterystyczna cecha krajobrazu i szaty roslinnej gminy Choszczno sg
zakrzaczenia | zadrzewienia érédpolne oraz przydrozne, ktdre stanowia bardzo
cenny zaséb z punktu widzenia zachowania bioréznorodnosci oraz rozwoju
rolnictwa regeneratywnego i agrolesnictwa. Dominuja lasy $wieze mieszane i bory
mieszane, z przewaga monokultur sosnowych.

Tereny zabudowane i zurbanizowane zajmujg 4,95% powierzchni gminy, Z czego
najwieksza cze$é stanowia tereny kolejowe i drogowe (3,4%). Wody obejmujg
2,54%, a nieuzytki 4,58%.

Na terenie gminy znajduja sie takze tereny specjaine, tj. tereny kolejowe
obejmujace 106,8 ha terenéw bedacych wiasnoscia Skarbu Panstwa w uzytkowaniu
wieczystym PKP S.A oraz tereny wojskowe, wystepujgce we wschodniej czesci
Choszczna oraz w obrebach Pakosé i Stradzewo.

Wiasnoé¢ komunalna gminy — obejmuje 778 ha nieruchomoéci, z czego 76 ha
znajduje sie w uzytkowaniu wieczystym.

Srodowisko naturalne i infrastruktura

Rzezba terenu na obszarze gminy Choszczno jest zrdznicowana. Pojezierze
Chaoszczehskie, na ktérym w przewazajacej czesci jest potozona gmina,
charakteryzuje sie wysoczyznami uformowanymi przez tuk moren czotowych.
Wzgdrza morenowe dochodza tu do wysokosei 100-120 m n.p.m. Na terenie gminy
najwyiej potozony punkt siega 101 m n.p.m. Réznica wysokosci siega 73 m.

Krajobraz gminy dominujg uzytki rolne - blisko 72% powierzchni gminy, a dalej lasy
- 16,1%. Krajobraz zurbanizowany to 5% powierzchni. Gleby nie stanowig
potencjatu dla rozwoju gospodarki rolnej. 53 to przede wszystkim gliny zwatowe,
gliniaste piaski oraz torfy i muty w dnach dolin rzek a takze wzdtuz rzek: Iny, Matej
Iny, Stobnicy, piaski zwirowe we wschodniej czeéci gminy (eksploatowane zfoie
,Stary Klukom 1"} czy poktady kredy jeziornej.
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Gmina Choszczno potozona jest w dorzeczu rzeki Odry, w regionie Dolnej Odry

i Przymorza Zachodniego, w widtach rzek Iny — 16,9 km i Matej Iny — 16,5 km oraz
nad rzekami Stobnica — 15,6 km i Wardynka — 17,8 km. Posiada stosunkowo dobrze
rozwinigt sie¢ wéd powierzchniowych.

Usytuowanie gminy na obszarze Pojezierza Choszczeriskiego sprawia, iz na jej
terenie znajduje sie 25 jezior o powierzchni ponad 1 ha, zajmujacych facznie blisko
515 ha. Do najwigkszych naleza:

* Jezioro Radun — o powierzchni ok. 107 ha i gtebokosci maksymalnej
dochodzacej do ponad 11 m,

* Jezioro Klukom o powierzchni ok. 85 ha,
* Jezioro Korytowo Duze o powierzchni ok. 66,4 ha.

Zmieniajgce sie stosunki wodne, rozlegfe tereny podmokie i trzcinowiska, takie jak
np. blisko 100-ha obszar wokét zarastajacego jeziora Stawin, sg przyczynkiem
wysokiej bioréznorodnosci i rezerwuarem zascbéw wodnych. To jeden

z potencjatow gminy.

Stan wéd powierzchniowych i podziemnych

Na terenie gminy znajduja sie liczne cieki wodne, z ktérych najwazniejsze to Ina,
Wardynka i Stobnica. Ich stan ekologiczny jest dobry, ale stan chemiczny ponize;
dobrego ze wzgledu na obecnoéé benzo(a)pirenu i fluorantenu.

Wsrod jezior nalezy wymienié¢ m.in. Radur, Kiukom i Korytowo. Jezioro Raduii ma
naturalny charakter, natomiast Jezioro Klukom jest silnie zmieniong czescig wiéd
i wykazuje zty stan ekologiczny i chemiczny.

Niektore wody gminy, w tym jezioro Radur i rzeka Ina, zaliczono do wéd
wrazliwych, zagrozonych zanieczyszczeniem azotanami z roinictwa.

Wody podziemne naleZg do dwdch systemow hydrologicznych:

* JCWPd nr 7 — obejmuje tereny rolnicze, bardziej podatne na
zanieczyszczenia

* JCWPd nr 25 —obszar lesny, mniej narazony na zanieczyszczenhia, ale
zagrozony obnizaniem poziomulwdd gruntowych.

Obszar zagrozenia powodziowego wyznaczono wzdtuz rzeki iny na pétnocnej
granicy gminy.
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Jako$é powietrza

Na terenie gminy nie ma statych stacji monitoringu powietrza, ale dane regionalne
wskazuja na dobry stan powietrza pod wzgledem wiekszosci wskainikow. Jedynym
problemem jest zbyt wysokie stezenie benzo(a)pirenu, ktére objefo 9,3 km?,
gtéwnie w rejonie miasta Choszczna.

Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza obejmujg Program wymiany zrodet
ciepta na mniej emisyjne (Zachodniopomorski Program Antysmogowy) oraz
termomodernizacie budynkow publicznych. Mieszkaricy korzystajg rowniez

z programu ,Czyste Powietrze”.

Klimat akustyczny

Gtéwne #rodio hatasu to droga wojewdédzka nr 160, gdzie wystepuja przekroczenia
dopuszczalnych norm hatasu, szczegéinie w rejonie ul. Wiadystawa Jagietly. Hatas
w porze nocnej dotyczy 700 mieszkancow, a w dzierr 1 200 osdb.

Ochrona przyrody
Na terenie gminy znajduja sie obszary chronione:

« Natura 2000 — Dolina Iny i Lasy Puszczy nad Drawa

« Obszary chronionego krajobrazu — Choszczno-Drawno i Bierzwnik

« Uszytek ekologiczny — ,Niebieski korytarz ekologiczny koryta rzeki Iny”
s 54 pomniki przyrody.

Grmina jest silnie zagrozona susza, szczegdinie w zakresie suszy atmosferycznej
i rolniczej (ekstremalne zagrozenie), suszy hydrologicznej (umiarkowane
zagrozenie), suszy hydrogeologicznej (stabe zagrozenie).

W ramach przeciwdziatania skutkom suszy zaleca si¢ budowe i modernizacje
urzgdzers melioracyjnych, odtwarzanie naturalnej i sztucznej retencji, oszczedzanie
i retencjonowanie wod opadowych oraz edukacje spoteczng w zakresie
oszczedzania wody.

Usuwanie azbestu odbywa sie na podstawie programu uchwalonego w 2011 roku,
ktory zaktada eliminacje wyrobéw azbestowych do 2032 roku.

Sie¢ transportowa i transport zbiorowy

Gmina Choszczno lezy przy magistralnej linii kolejowej nr 351 Poznari — Szczecin,
bedacej czescia miedzynarodowej magistrali E-59 w ramach Transeuropejskiej Sieci
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Transportowej (TEN-T). Linia obstuguje ruch pasazerski i towarowy, a w jej zasiegu
znajduja sie dworzec w Choszcznie i przystanek Stary Klukom.

Modernizacja dworca trwata w latach 2019-2020, obejmujac jego petne odnowienie
i przeksztatcenie w Centrum Obstugi Oséb Zagrozonych Wykluczeniem Spotecznym
oraz siedzibe Miejsko-Gminnego Osdrodka Pomocy Spotecznej. Obecnie kasa
biletowa i bufet sg zamknigte ze wzgledu na zbyt matg liczbe podréinych. W latach
2021-2024 PKP PLK S.A. zmodernizowato linig kolejowa wraz ze stacjg (nie
wykonano jednak wind na perony).

Obecnie na trasie kursuje 20 pociagéw w kierunku Szczecina i 15 w kierunku Krzyza,
w tym 9 par pociggéw PKP Intercity. Pociagi PKP Intercity zapewniajg potaczenia
bezposrednie z wszystkimi najwiekszymi miastami Polski z wyjatkiem Tréjmiasta
i Bydgoszezy, a takze z Zakopanem, Przemyslem, Suwatkami czy Hrubieszowem.

Ruch drogowy

Ruch samochodowy w gminie zdominowany jest przez transport indywidualny.
Wedtug Generalnego Pomiaru Ruchu 2020/2021. W stosunku do 2015 roku $redni
wzrost natgzenia ruchu drogowego w gminie wzrdst o 23%.

Najbardziej obcigzone drogi to:

* DW 160 odcinek Choszczno (przejscie: ul. Wojska Polskiego —
ul. Drawieriska)— 11 392 poj./dobe

* DW 151 odcinek Choszczno (przejécie: ul. Stargardzka — granica miasta) —
8 316 poj./dobe

Alternatywg dla roztadowania ruchu samochodowego moze by¢ ul. Bohateréw
Warszawy, wymagajaca jednak prac remontowych.

Transport zbiorowy i autobusowy

Dworzec autobusowy PKS w Choszcznie zostaf zlikwidowany, pozostat jedynie
przystanek. Transport miedzygminny obstuguja PKS oraz prywatni przewoznicy.
Powiat Choszczenski organizuje 5 tras migdzygminnych, dofinansowanych w roku
2023 kwota 552 600 zt z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych:

— Choszczno — Drawno,
— Choszczno — Pelczyce,
~ Choszczno — Bierzwnik,
— Choszezno — Recz,

— Choszczno — Krzecin.

Ruch autobusow jest sporadyczny, a potaczenia nie tworzg sieci. W publicznie
dostepnym rozkladzie jazdy zostaty 4 potaczenia PKS w kierunku Mysliborza przez
Krzgcin, Petczyce i Barlinek. Poza tym kursy autobusowe wykonujg prywatne firmy
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jak MiniBus Komunikacja Barlinecka {4 kursy do Barlinka, rowniez przez Krzecin
i Petezyce), Jacek Drawno, obstugujgcy potaczenia migdzy Choszcznem oraz
miejscowosciami we wschodniej czgsci gminy, a Drawnem.

Przewozy nie sg w zaden sposéb skoordynowane, brakuje informacji przystankowej
i w Internecie. Gtéwnymi korzystajacymi sg osoby ze znizkami na przejazd, gtownie
uczniowie dojezdzajacych do szkof.

W celu uporzadkowania parkowania w centrum miasta, zorganizowano miejsca
parkingowe na niestrzezonym parkingu z ograniczonym, nieodptatnym czasem
postoju przy ul. Rynek w Choszcznie.

Infrastruktura rowerowa

Gmina posiada niecate 10 km drég rowerowych, czyli 4,02 km na 100 km?2. Istniejace
$ciezki prowadza na odcinku od potudniowo-zachodniej granicy gminy na Matej Inie
w £ladzie zlikwidowanej linii kolejowej nr 410 do Choszczna (dalsza czes¢ inwestycji
jest w przygotowaniu), wzdtuz ulic Drawieriskiej I Wt. Jagietty oraz na trasie
Choszczno — Pakoéé. Rowerzysei mogg rowniez korzystac z 6-kilometrowe]
promenady dookota Jeziora Klukom w Choszcznie.

Ukorczono i oddano do uiytku kolejna trase rowerows - od Choszczna do mostu na
Inie, ktéra powstata w ramach projektu , Budowa sieci tras rowerowych Pomorza
Zachodniego - Trasa Pojezierzy Zachodnich - etap VII”. Cze$¢ inwestycji rowerowych
zaplanowana jest réwnie? do realizacji w ramach Partnerstwa , Lider Pojezierzy”,

a takze na szczeblu samorzadu wojewédztwa, tworzac tym samym coraz bardziej
atrakcyjna, funkcjonaing i rozbudowang sie¢ pofaczen.

Ankieta przeprowadzona wsrdd mieszkancow wykazata duze zainteresowanie
rozwojem tras rowerowych. Na 325 respondentow:

«  098% ankietowanych popiera budowe nowych $ciezek,

¢ 92% deklaruje chec ich regularnego uzytkowania,

e 83% uwaza, ze poprawi to atrakcyjnos¢ miasta i gminy,

»  57% deklaruje, ze dzigki temu ograniczy korzystanie z samochodu.

Natomiast kwestia roweru miejskiego budzita wieksze podziaty: 211 oséb (65%) bylo
,za”, natomiast 112 osob (35%) bylo ,przeciw”.

Sie¢ wodociggowa

Gmina Choszczno jest zaopatrywana w wode z miejskiej Stacji Uzdatniania Wody
oraz 12 wiejskich Stacji Uzdatniania Wody, obstugiwanych przez Miejskie
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalinej Sp. z 0. 0. (MPGKSp. z 0. 0.},
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W przysziosci przewiduje sie zaopatrzenie w wode terenu gminy z czterech
zbiorczych Stacji Uzdatniania Wody ze zbiornikami retencyjnymi oraz dwoma
indywidualnymi Stacjami Uzdatniania Wody — w miejscowosci Goicza i Wysokie, Sied
wodociggowa liczy 141,8 km, a jej rozbudowa trwa nadal. W 2018 r zakonAczyta sie
modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Choszcznie, ktdrej maksymalna wydajnoé¢
wynosi 2 807 m3/d.

Z sieci wodociggowe] korzysta 99% mieszkaricéw. Udziat przemystu w zuzyciu wody
Jest niewielki, a istotnym odbiorcg sg stawy rybne, ktére pobierajg dwukrotnie
wigcej wody niz gospodarstwa domowe {w 2023 roku 2 572 dam?®wobec 1 275
dam?). Zuzycie wody na mieszkarica w gminie w roku 2023 wynosito 34,2 m?
rocznie, co jest nizszym wynikiem w poréwnaniu z Polska i wojewddztwem. Jest to
zuzycie stosunkowo nieduze, wyzsze w miescie {36,9 m?), niz na terenie wigjskim
(27,9 m®), z uwagi na skupienie dziennej aktywnodci wiekszoscei mieszkancéw
okolicznych terendw w miescie. Na terenach wiejskich zuzycie wody roénie, co moze
by¢ zwigzane z rozwojem zabudowy jednorodzinnej i wiekszg intensywnoscig
podlewania trawnikéw. Warto zatem prowadzi¢ kampanie edukacyjno-informacyjne
na temat pozytkdw z retencjonowania i uzywania wody deszczowe], a takie
zamknigtych obiegéw wody. Miasto, jako jedno z niewielu w kraju, promuje picie
wody bezposrednio z kranu. Nowa stacja uzdatniania wody, pozwala na
wydobywanie jej z uje¢ gtebinowych.

Sie¢ kanalizacyjna i oczyszczalnia éciekéw

Gmina posiada 113,2 km sieci kanalizacji sanitarnej, obejmujacej swoim zasiegiem
miasto i wigkszos¢ miejscowosci w gminie Choszezno (27 miejscowosci). Scieki
trafiaja do zmodernizowanej w 2020 r. Miejskiej Oczyszczalni Sciekdw Komunalnych
w Choszcznie. W 2024 r. oczyszezono w gminie facznie 660 580,00 m? éciekéw
komunalnych. Warto nadmieni¢, iz 100% $ciekéw komunalnych podiega
mechanicznemu i biologicznemu oczyszczaniu, z podwyzszonym oczyszczaniem
biogenow. Rozbudowa oczyszczalni wraz z rozbudowa systemu wodociagowo-
kanalizacyjnego byta najdrozsza inwestycja ostatnich dekad w gminie (ok. 40 min zt).
Na terenie gminy Choszczno znajduje sie 302 nieruchomosci wyposazone

w zbiorniki bezodptywowe oraz 233 nieruchomoéci z przydomowa oczyszczalnia
sciekow.

Wysoki stopient wyeksploatowania urzgdzer wodociagowych i kanalizacyjnych (np.
Stacji Uzdatniania Wody, sieci wodociggowych, sieci kanalizacji sanitarnej,
przepompowni Sciekdw) jest przyczyna ponoszenia coraz wiekszych nakfadéw
finansowych w celu utrzymania prawidtowych parametréw wody dostarczanej
mieszkaricom oraz utrzymania prawidtowego procesu odbioru éciekéw bytowych.
Potrzebne sg réwniez akcje edukacyjne na temat prawidtowego korzystania z sieci
kanalizacji sanitarnej. Czestg przyczyna awarii, nawet nowych urzadzer, sa bowiem
wyrzucane do kanalizacji odpady (np. artykuty higieniczne).
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Gospodarka odpadami

Odpady komunalne odbiera Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunainej Sp.
z 0.0., a ich zagospodarowanie realizuje firma EKO-MYSL w Mysliborzu, W roku 2023
gminnym systemem gospodarowania odpadami objetych byto 15 723 0sdb, w tym
948 o0s6b kompostujacych odpady w przydomowych kompostownikach. Gmina
Choszczno na ten cel wydatkowata 6,47 min zt.

Masa odpaddéw komunalnych na mieszkarica w roku 2023 wynosita w gminie
Choszczno 311 kg, w tym w miescie 360 kg, a na terenie wiejskim 199 kg. Na
terenach wiejskich wieksza iloé¢ odpaddw zagospodarowywanych jest u frédta.

Selektywna zbidrka odpadéw wzrosta do 48% w gminie, co przewyzsza Srednig
krajowa (43,5%) i $rednig dla woj. zachodniopomorskiego (40,6%}. Na terenie gminy
dziata Punkt Selektywnej Zbiérki Odpaddw Komunainych (PSZOK). Trzy razy w roku
organizowana jest réwniez mobilna zbidrka odpadow wielkogabarytowych. Odpady
biodegradowalne nie sg juz skladowane, a w catosci zagospodarowywane,

Zaopatrzenie w energie i gaz

Przez teren gminy przebiegajg elektroenergetyczne sieci dystrybucyjne wysokiego
napiecia:

» linia 110 kV relacji GPZ Recz-GPZ Choszczne I,

« dwutorowa linia 110 kV: 1 tor relacji GPZ Zukowo-GPZ Choszczno 2, 2 tor
relacji GPZ Dolice-GPZ Dobiegniew,

» odgatezienie linii GPZ Dolice/GPZ Dobiegniew-GPZ Choszczno,

+ dwutorowa linia 110 kV: 1 tor relacji GPZ Choszczno 2-GPZ Krzecin, 2 tor
relacji GPZ Dolice-GPZ Dobiegniew.

Ponad 68% mieszkancow korzysta z sieci gazowej, ktory dostarczajg trzy stacje
gazowe. Przez gmine przebiegaja gazociagi wysokiego cisnienia DN 200 relacji Recz-
Gorzéw Wielkopolski z 1976 roku oraz DN 100 odgatezienie Choszczno z 1977 roku
i DN 100 odgatezienie Zamecin-Zensko z roku 1999.

Ciepfownictwo i efektywnos¢ energetyczna

System ciepfowniczy miasta Choszezna zasilany jest z ciepfowni zlokalizowane] przy
ul. Malczewskiego 2 o tgcznej mocy 15,6 MW wyposazonej w dwa kotty wodno-
rusztowe opalane miatem wegla kamiennego {sprawnos¢ eksploatacyjna kotiow
wynosi 82 %). Diugos¢ sieci cieptowniczej to 7,632 km, w tym sieci preizolowane]
4,472 km (58,6 %) oraz 2,5 km przytaczy do odbiorcdw, a dystrybucja ciepta odbywa
sie za pomoca 106 weziow cieplnych.
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Ciepfo dostarczane jest do budynkéw mieszkalnych o powierzchni 104 828 m?2, co
stanowi ok. 26,5% catkowitej powierzchni mieszkaniowe] w miescie. Roczna
sprzedaz ciepfa, wahajgca sie w przedziale 60-65 tys. GJ, odpowiada zuzyciu 2,4-2,7
tys. ton wegla kamiennego (2023 rok).

Gmina Choszczno realizuje szereg inwestycji, ktérych celem ma by¢ oszczednoéé
energii cieplnej. Nowe ogrzewanie gazowe ptywalni ,, Wodny Raj” przyniosto znaczne
oszczgdnodci. W Zakfadzie Aktywnosci Zawodowej oraz Srodowiskowym Domu
Pomocy Spoteczne]j zainstalowano z kolei fotowoltaike oraz pompy ciepta. W wiely
obiektach publicznych modernizowane sg wezty cieplne oraz wewnetrzne instalacje.

Wyzwaniem natomiast pozostaje dostosowanie do norm Srodowiskowych
indywidualnych Zrédet ciepta. tacznie udziat Zrédet grzewcezych na paliwo state
wynosi 54,4 % (razem kotty c.o0., piece kaflowe, kominki i trzony kuchenne).
Struktura ta wobec krétkiego uplywu czasu pozostaje wzglednie stata. Wéréd 5 931
indywidualnych Zrédet ciepta, zdecydowanie najwiekszy udziat posiadaty kotty na
paliwo state (2 164 szt.) (36,5 %) | kotly gazowe (1 862 szt.) (31,4 %). Ponad 50%
kottéw na paliwo state w 2022 roku nalezato do urzadzer pozaklasowych,
wywotujgcych negatywne skutki w postaci niskiej emisji. Nadal trwa stopniowy
proces wymiany tych urzadzen na bardziej ekologiczne #rédta ogrzewania

i powinien by¢ kontynuowany w kolejnych latach.

Gmina zaplanowata réwniez dziatania termomodernizacyjne w obiektach
uzytecznosci publicznej, takich jak budynek Urzedu Miejskiego w Choszcznie,
budynek Urzedu Stanu Cywilnego, SPnr1,SP nr3, SP w Zamecinie i Suliszewie.
Realizacja tych dziatai ma przynies¢ redukcje zapotrzebowania na energie kofcowa
na poziomie 15%.

Odnawialne zrédta energii

Obecnie na terenie gminy nie funkcjonujg farmy wiatrowej. W roku 2024 roku
podjeto uchwaty o przystapienie do sporzadzenia miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego umozliwiajgcych lokalizacje elektrowni
wiatrowych na terenie gminy (w obszarach na wschéd i na potudniowy zachéd od
Choszczna).

Na terenie gminy Choszezno zlokalizowane sg dwie farmy fotowoltaiczne:
Choszczno | 0 mocy & MW oraz Choszezno Il - 8 MW, zajmujacej 13 ha powierzchni
{obrgb Stradzewo). Wtascicielem farm jest Grupa Tauron. Planowane jest
wybudowanie instalacji fotowoltaicznych o mocy do 150 MW. Ze wzgledu na
rolniczg funkcjg gminy nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na zréwnowazone faczenie
inwestycji w OZE z dziatalnoscig rolnicza. Jednym z przysziosciowych rozwiazan,
ktore nalezy wzigc pod uwage jest agrofotowoltaika.
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Rozwija sie rynek prosumenckich instalacji fotowoltaicznych. W latach 2019-2021,
dzieki wsparciu NFOSIGW w ramach Programu Priorytetowego ,M0j Prad”,
powstato 145 takich instalacji o fgcznej mocy 867 kW.

Teren gminy Choszczno ma przecietny potencjat do wykorzystania energil
geotermalnej. Rolniczy charakter gminy determinuje zdecydowanie wyzszy
potencjat dla rozwoju produkcji energii z biomasy pochodzacej z produkcji roinej.
Obecnie na terenie gminy nie dziataja zadne biogazownie czy zaktady produkujace
i wykorzystujgce energie z biomasy.

Udziat OZE w bilansie energetycznym gminy jest bardzo niski —0,42%, z czego 0,39%
to ciepto, a 0,03% energia elektryczna. Zuzycie energii cieplnej w roku 2021
wynosito 156,6 GWh, z czego 85% pochodzi ze Zrodet indywidualnych (glownie
wegie! i gaz), natomiast zuzycie energii elektrycznej: 38,9 GWh, niemal w catosci
dostarczane] przez Krajowy System Energetyczny.

Kluczowym zagadnieniem do podjecia na poziomie lokalnym jest zmiana sposobow
wytwarzania ciepta w instalacjach indywidualnych na bardzie] przyjazne srodowisku,
a takZe zmniejszenie energochfonnosci indywiduainych zasobéw mieszkaniowych.

Realizacja wielu przedsiewzie¢ zapewniajgcych energig dla gminy zostanie
poprzedzona opracowaniem dokumentu strategicznego - strategii energetycznego
rozwoju Miasta, ktéra wyznacza¢ bedzie przyszte kierunki dziatan i okresii
rekomendacje w zakresie zréwnowazonego rozwoju miasta. W | etapie prac
zaplanowano przeprowadzenie: analizy systemow energetycznych, sporzadzenie
bilansu energetycznego, optymalizacje kosztéw dostaw nosnikow energii,
sporzadzenie koncepcji lokainego zaopatrzenia w ciepto, energig elektryczng

i paliwa gazowe w oparciu ¢ lokalne Zrédta energii, badanie mozliwosci lokalizacii
inwestycji energetycznych, okreslenie obszaru technicznego, analize ryzyka

w procesie uzyskania warunkdw przyfaczenia, okreslenie uwarunkowan finansowo-
ekonomicznych i prawnych.

W Il etapie zaplanowano z kolei przeprowadzenie analiz $rodowiskowych, analiz
przestrzennych, sporzadzenie mapy drogowej realizacji inwestycji

w rekomendowanym modelu, opracowanie baz danych o obiektach, w tym kart
organizacyjno-technicznych.

Dostep do Internetu szerokopasmowego

W gminie Choszczno jest 4 007 punktow adresowych. Na koniec czerwca 2024 roku
w zasiegu stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowych byty 3 602 punkty
adresowe (wérdd nich 3 463 w zasiegu rzeczywistym}, a 405 byto poza zasiggiem. Na
obszarze gminy widniejg 494 biate plamy NGA.

65

ld: CBD67ADB-01CA-4310-AFES-FF1138956C9F. Uchwalony Strona 63



Dominowat zasieg przepustowosci 2000 Mb/s (3 291 adreséw —91,37%).
Najwigkszy udziat miaty zasiegi swiattowodowe (46%), nastepnie radiowe (ponad
26%). Na terenie gminy dziata 15 podmiotéw oferujgcych ustugi dostepu do sieci
szerokopasmowych,

Planowanie przestrzenne

Kwestig planowania przestrzennego reguluje 21 miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Poniewas czg$c z tych regulacji powstata jeszcze
w latach 90-tych, na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 1994 roku o zagospodarowaniu
przestrzennym, nie zawiera szeregu wskaznikéw i zasad Jakie s wymagane
aktualnie, m.in. udziatu powierzchni biologicznie czynnej, intensywnoéci zabudowy,
zapiséw dotyczacych ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw, zasad ochrony

i ksztattowania fadu przestrzennego.

Gmina posiada geoporatal, zawierajgcy dane gminnych aktow planowania
przestrzennego (APP). Planami objete s3 tereny przeznaczane przede wszystkim pod
budownictwo mieszkaniowe i zielen publiczna. W szczegdinosci dotyczy to terenéw
na obrzezach gminy, z przewaga obszaréw w potudniowej czesci miasta, a takze
tereny wolne,

Obszary objete MPZP w bardzo matym stopniu wskazujg obszary miasta
przeznaczone pod dziatalnos¢ produkeyjng i magazynowsa. Na terenach wiejskich
plany zagospodarowania przestrzennego sa rzadkosciz i obejmuja jedynie
pojedyncze dziatki.

W zakresie zagospodarowania przestrzennego gminy, mieszkarcy podczas
konsultacji spotecznych diagnozy jako mankament wskazywali deficyt w dostepnoéci
do Sciezek rowerowych, zaniedbanie terenéw publicznych i zieleni - teren przy
Choszczenskim Domu Kultury, dawny cmentarz zydowski, otoczenie Urzedu Miasta,
kolejowej wiezy cisnien, a takze terenéw zielonych m.in. Park Moniuszki.
Niewykorzystanym potencjafem jest réwniez obszar oérodka wodnego. Mury
miejskie, jeden z nielicznych artefaktéw kulturowych Choszczna, sg w ziym stanie
technicznym i wymagajg pilnego remontu.
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1.6. Uwarunkowania rozwojowe gminy — wnioski z diagnozy

Przeprowadzona diagnoza obejmujaca obszar spoteczny, gospodarczy oraz
drodowiskowo-przestrzenny, umotliwia zidentyfikowanie szeregu uwarunkowan
rozwojowych gminy, barier, problemdw i potencjatow.

OBSZAR SPOLECZNY

+ Poglebiajaca sig, niekorzystna sytuacja demograficzna gminy

Gmina zmaga sie z powaznymi wyzwaniami demograficznymi, ktére mogg
mieé diugofalowe, negatywne konsekwencje dla jej rozwoju. Spadajgca
liczba mieszkancow oraz niekorzystne perspektywy demograficzne wskazuja
na moiliwoéé zmniejszenia sie populacji gminy nawet o 30% do roku 2050,

Jednym z gléwnych probleméw jest spadajaca liczba urodzen oraz skrajnie
niska dzietnoé¢. Kolejne roczniki dzieci sg mniejsze o 50% i wigce]

w poréwnaniu do rocznikéw swoich matek. Taka sytuacja prowadzi do
negatywnego wplywu na baze podatkowa samorzadu, co w konsekwencji
ogranicza warunki do rozwoju gminy.

Dodatkowo, gmina stopniowo traci konkurencyjnos¢ gospodarczy. Zmniejsza
sie koszyk ustug rynkowych oraz skala przedsiebiorczosci, co dodatkowo
pogtebia problemy zwigzane z demografia.

» Starzejace sie spoleczefistwo — szczegélny problem na obszarach wiejskich

W dtuzszej perspektywie moze wystapi¢ koniecznosc¢ dostosowania zakresu
ustug publicznych $wiadezonych przez samorzad w obszarze edukacji,
zdrowia, opieki spofecznej, kultury, sportu, rekreacji oraz transportu do
potrzeb starszych pokolen.

Niezbedne jest podjgcie szeregu dziatan dostosowawczych w zakresie
dostepnosci infrastruktury publicznej, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom
demograficznym. Zwiekszone obcigzenie stuzby zdrowia bedzie wymagaé
zwiekszenia skali ustug zwigzanych z opieka nad seniorami, rehabilitacja,
dostepem do lekarzy specjalistéw oraz zaawansowanej diagnostyki.

Wyzwania spofeczne i rozwojowe s3 szczegoinie widoczne na ohszarach
wiejskich oraz w matych miejscowosciach oddalonych od miasta, ktare
wyludniaja sie gléwnie na skutek migracji osob miodych i aktywnych.

Koniecznodc zapewnienia szeregu ustug mieszkancom w wieku
poprodukcyjnym, przy spodziewanych malejgcych wptywach do budzetu
miasta z udziatu w podatku od oséb fizycznych, stanie sie coraz wigkszym
ohcigzeniem finansowym dla samorzadu.
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* Ujemny przyrost naturalny ludnoséci
W nadchodzgeych latach gmina Choszczno bedzie zmagac sie z wieksza
umieralnoscia, wynikajgcg ze starzejacego sie spoteczenistwa oraz rocznikdw
wyzow demograficznych wehodzacych w wiek senioralny. Sytuacje te
pogarsza spadajgca liczba urodzen.

Analiza przyczyn zgondw wskazuje, ze co trzeci mieszkaniec umiera
z powodu chorob ukfadu krazenia, co czwarty z powodu chorob
nowotworowych, a co szesnasty z powodu choréb ukfadu oddechowego.

* Ujemne saldo migracji

Swiadczy o braku atrakcyjnoéci gminy jako centrum zyciowego mieszkancow.
Wiecej mieszkaicow opuszcza obszar gminy niz sprowadza sie celem
zamieszkania.

* Brak zastepowalnosci pokoleniowej

Wyzwaniem staje sie zmniejszajgca sie dostepnosé sity roboczej na lokalnym
rynku pracy. Malejace wsparcie miedzypokoleniowe senioréw w rodzinach
i mniejszych spotecznodciach dodatkowo pogtebia ten problem.

Aby odwrdcic¢ niekorzystne trendy demograficzne i zwiekszy( liczebno$é
mieszkacéw gminy w wieku przedprodukeyjnym, konieczne jest podjecie
dziatart majacych na celu poprawe czynnikéw ekonomicznych. Kluczowe
znaczenie maja tutaj stopien rozwoju gospodarczego gminy i regionu, lepszy
stan gospodarki lokalnej oraz wieksza liczba dobrych jakoéciowo miejsc
pracy.

* Choszczno - silny, ponadlokalny osrodek edukacji

Duza liczba szkét podstawowych i $rednich (o profilu ogélnym

i zawodowym), a takZe roéznorodna oferta ksztatcenia zawodowego przycigga
wielu ucznidw z terenu powiatu jak i dalszych kierunkéw. Do szkét na terenie
miejskim gminy uczeszcza znacznie wiecej uczniéw, niz do szkét na terenach
wiejskich.

* Korelacja kierunkéw ksztatcenia z aktuaing sytuacja spoteczno-
gospodarcza

Oferowane kierunki ksztatcenia w szkotach publicznych i niepublicznych
odpowiadajg zapotrzebowaniu wynikajacemu z trendéw spoteczno-
gospodarczych, a takze sytuacji demograficznej. Powiat elastycznie
dostosowuje kierunki ksztatcenia zawodowego do aktualnych trendow,
zainteresowania ucznidw. W technikum utworzone zostaty nowe kierunki
w szczegolnosci w branzy mechanicznej i spedycyjno-togistycznej oraz
chemicznej, w mniejszym stopniu elekiroenergetycznej. Redukcji ulegto
natomiast ksztatcenie w branzy motoryzacyjnej, budowlanej, spozywczej.
Wygaszono edukacje w branzy ekonomiczno-administracyjnej.
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» Deficyty kadrowe w grupie nauczycieli przedmiotow zawodowych

Kluczowe znaczenie ma przygotowanie nauczycieli, programow nauczania
oraz wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie praktycznej nauki zawodoéw,
a takze ksztattowania programow nauczania na kierunkach zawodowych,

w sposdb najbardzie] odpowiadajacy na aktuaine zapotrzebowanie lokalnych
przedsiebiorstw i rynku pracy.

Najwieksza grupe nauczycieli stanowig osoby w przedziale od 50 do 59 lat —
69 0s6b craz w wieku od 60 do 79 lat - 21 0s6b. Wigkszos€ z tej grupy to
nauczyciele praktycznej i teoretycznej nauki zawodu, co pokazuje braki kadry
prowadzacej ksztatcenie zawodowe.

+ Zwiekszone naklady finansowe na doskonalenie kadry nauczycielskiej
w szkotach

W szkotach na terenie gminy zatrudnionych jest o 64% wiecej nauczycieli niz
w powiecie. Widoczne jest dwukrotne zwigkszenie nakfadéw finansowych na
doskonalenie zawodowe zatrudnionych nauczycieli w stosunku do
wydatkéw ponoszonych przez powiat. Dziatania te powinny zapewnic
podniesienie jakosci ksztatcenia na szczeblu podstawowym.

« Deficyty jakoéciowe w bazie sportowej i lokalowej szkét oraz wyposazeniu
placowek edukacji

W czeéci placowek, w szezegoinosci na terenach wiejskich, brak jest
infrastruktury sportowej, m.in. sal gimnastycznych, boisk, placow zabaw.
Istniejaca infrastruktura sportowa wymaga remontow, poprawy stanu
technicznego | komfortu korzystania z niej przez uczniow | mieszkancow.
Deficyty widoczne sa réwniez w zakresie dostgpu do pracowni
komputerowych. Zadna ze szkot, poza SP nr 3 w Choszcznie, nie dysponuje
pracowniami jezykowymi.

»  Mozliwoéé zwiekszenia poziomu wiedzy oraz kwalifikacji uczniéw szkot
podstawowych i ponadpodstawowych

Organy prowadzace jak i dyrekcje szkét podstawowych

i ponadpodstawowych chetnie korzystaja z mozliwodci realizacji
dodatkowych projektéw poszerzajacych oferte ksztatcenia ogdlnego

i zawodowego. Uczniom oferowano m.in. mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy
w zakresie umiejetnosci IT (certyfikat ECDL / ICDL), poszczegoinych
przedmiotéw kierunkowych, kompetencji matematycznych, jezykowych,
zajecia z psychologiem i in.

7 kolei w szkotach technicznych i zawodowych realizowane byfo doradztwo
edukacyjno-zawodowe, kursy prawa jazdy kat. B, stae, kursy zawodowe,
komputerowe, IT, logistyczne.
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* Konieczno$¢ uwzglednienie megatrendow w planowaniu edukacji

W planowaniu rozwoju edukacji ogdlnej i zawodowej nalezy wzigé pod
uwage uwarunkowania spoteczne i megatrendy,? takie jak:

!

znajomosé nowoczesnych technik komunikacji, podazanie uczniéw za
rozwojem technologii IT, co jest 5Zansg na rozwoj szkolnictwa
z wykorzystaniem technologii VR,

— globalne spojrzenie mtodziezy na rzeczywistosc — brak postrzegania
réznego rodzaju granic, ched uczestnictwa, réwniez wirtualnego
w wydarzeniach dostepnych na catym Swiecie,

— dazenie do rozwoju umiejetnodci technicznych (np. kodowanie
i dobre zrozumienie przedmiotdw STEM), myslenia kontekstowego
i rozwigzywania problemdw,

— postrzeganie formalnego wyksztatcenia jako jednej z form osiggania
zyciowych celéw, szerszy i wielowgtkowy sposéb patrzenia na
rzeczywistoscé,

— Ppartycypacja uczniow w ksztattowaniu procesu edukacyjnego, nie
tylko bierny odbiér oferty edukacyjne;j.

* Niezadawalajacy poziom wynikéw nauczania

Wyniki nauczania w szkofach podstawowych, érednich ogdlnych
i zawodowych odbiegajg czesto od poziomu obserwowanego wsrdd uczniéw
szkét na terenie powiatu, wojewddztwa zachodniopomorskiego i kraju.

* Rorwinieta dziataino$é kuituralna

Na terenie gminy funkcjonujg samorzadowe instytucje kultury, takie jak
Choszczeriski Dom Kultury czy Miejska Biblioteka Publiczna wraz filig

w Kotkach, wspierane przez Panstwowg Szkote Muzyczna | st. oraz Klub 12
Brygady Zmechanizowanej, w ramach ktorego dziata biblioteka.

* Prezna dziataino$¢ Choszczenskiego Domu Kultury {zajecia state,
wydarzenia cykliczne, czasowe)

Jest to gtéwna instytucja kultury, ksztattujaca zycie kulturalne gminy

i powiatu. Prowadzi ozywiong dziatalnoéé w zakresie statych form kultury,
jak i organizacji wydarzen cyklicznych. Stanowi potencjat rozwoju
spofecznego gminy.

* Obserwowana cyklicznoéé dziatan niektorych form kultury, takich jak
zespoly, grupy artystyczne

2 por. Dziemianowicz W., Jurkiewicz |. (red.), 2023, Megatrendy
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W szczegdlnosci po okresie pandemii COVID-19 obserwowana jest nizsza
frekwencia uczestnictwa w kulturze. Jest to trend widoczny w calym kraju,
jak i specyfika mniejszych oérodkdw miejskich. Giéwnym problemem jest
pozyskanie instruktorow i opiekunéw grup i aktywnosci kulturalnych, jak
réwniez samych uczestnikow zajec.

« Bardzo dobre wskazZniki aktywnosci czytelniczej

Mimo mate] sieci palcéwek bibliotecznych na obszarze catego powiatu
(biblioteka w Choszcznie i jej filia w Kotkach), instytucja osigga bardzo dobre
wskazniki aktywnosci czytelnicznej, poréwnywalne z poziomem
wojewddztwa zachodniopomorskiego i kraju.

* Problemy finansowe i kadrowe choszezenskich instytucji kultury

Poziom finsowania dziatalnosci instytucji jest przeszkoda w pozyskiwaniu
kadry instruktorskiej i rozwijaniu nowych form aktywnosci kulturalnej.
W przypadku instytucji kultury wysokie koszty biezgce uzytkowania
obiektéw przektadaja sie na ograniczenie Srodkéw na dziatalnosé
merytoryczng.

+ Problemy techniczne, zwigzane z dostepnoscia budynkéw uzytecznosci
publicznej

Budynki, w ktérej majg siedzibe instytucje kultury, basen miejski, Urzad
Gminy, Urzad Stanu Cywilnego | inne, wykazujg szereg deficytow
funkcjonalnych, znaczacy poziom zuzycia technicznego, wysoka chtonnosc
energetyczna. Brak termomodernizacji i gruntownych remontow wptywa na
obnizenie jakosci $wiadczonych ustug, mniejszg dostepnosc dla osob ze
specjalnymi potrzebami, wysokie koszty biezace zwiazane z uzytkowaniem.

« Zaangaiowanie mieszkaricéw i podmiotow w kufture widoczne
i doceniane przez samorzad lokalny

W gminie funkcjonuje mecenat kulturalny samorzadu. Niewatpliwie jest to
pozytywny impuls do rozwoju zycia kulturalnego oraz forma docenienia 0s6b
i instytucji aktywnych w tym obszarze Zycia spotecznosci lokalnej.

+ Rozwd]j mieszkalnictwa

W okresie 2018-2023 dynamika rozwoju sektora mieszkaniowego na terenie
miasta byta mniejsza niz w wojewodztwie zachodniopomorskim i w kraju. Po

roku 2020 wzrosta aktywno$¢ w sektorze budownictwa jednorodzinnego, na
terenie wiejskim gminy.

Problemem spofecznosci lokalnej moze by€ luka czynszowa na rynku
mieszkart. Sytuacja ta dotyka przede wszystkim osoby, ktorych dochody sg
zbyt niskie, aby kupi¢ mieszkanie lub wynajac je po cenach rynkowych, ale
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jednoczesnie zbyt wysokie, aby kwalifikowaé sig na mieszkanie komunalne.
Szacuje sig, iz problem ten moze dotyczy¢ okofo 30% mieszkaricéw.

Gmina posiada 234 lokale wchodzace do zasobu gminnego, z czego 218
zlokalizowanych jest w miescie. Prowadzona od lat polityka wychodzenia
samorzadu ze wspolnot mieszkaniowych moze prowadzi¢ do Zmniejszenia
mieszkaniowego zasobu komunalnego. Catoéé zasobu wymaga
kompleksowych remontéw, a tym samym znacznych naktadéw finansowych
na ten cel i jest duzym obcigzeniem dla budzetu gminy. Duza czesé mieszkan
w gminie ogrzewanych jest paliwami statymi. To problem bedacy duzym
wyzwaniem w zakresie utrzymania dobrego stanu powietrza i érodowiska
naturalnego.

Gmina z Funduszu Doptat BGK pozyskata fundusze, ktére zosta ng
przeznaczone na budowe dziesieciu doméw z dwudziestoma lokalami przy
ul. Wojska Polskiego w Choszcznie.

Rozwinigty system opieki zdrowotnej szczebla podstawowego
i Sredniego

Na terenie catej gminy funkcjonujg liczne Zaktady Opieki Zdrowotnej (12
odrodkéw) oraz szpital powiatowy z wieloma poradniami specjalistycznymi,
w tym renomowanym Oddziatem Rehabilitacyjnym. Dobra kondycja
finansowa szpitala nie stanowi obciazenia dla budzetu powiatu.

Nieréwnomierny dostep do ustug stuzby zdrowia na terenie gminy
Choszczno

Zaréwno szpital, niepubliczne prakiyki lekarzy specjalistow jak i apteki
zlokalizowane sa w Choszcznie. Brak aptek na terenach wiejskich oznacza
utrudniony dostep do tego rodzaju ustug. Deficyt w szczegolnosci dotyka
osoby starsze, dotkniete réwniez wykluczeniem komunikacyjnym.

Malejaca liczba zdarzen w statystyce przestepczoéci

Poprawiajgce sie statystyki zwiazane z przestepczoscig oraz wyiszy wskaznik
wykrywalnosci przestepstw sa powodem wiekszego realnego poczucia
bezpieczenstwa mieszkaricéw gminy.

Wzrost przestgpczosci narkotykowej oraz widoczny problem przestepczosci
pod wplywem alkoholu

Obydwa zjawiska moga mieé swoje zrédio w strukturze demograficznej
gminy, uwarunkowaniach historycznych (struktura spofeczna terendéw
popegeerowskich jak i aktualnych trendach i dostepnosci érodkéw
odurzajacych wiréd miodych ludzi. Wzrost tych zjawisk jest zdecydowanie
niepokojacy | wymaga podjecia aktywnych dziafan profilaktycznych na
szczeblu samorzagdowym.
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» Problemy w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego

Zty stan infrastruktury drogowej, niewfasciwie parkujgce samochody sg m.in.
przyczyna zdarzen drogowych. Deficyty w tym za kresie wymagaia podjecia
dziatan zaradczych, w szczegdlnosci przez samorzad gminny | powiatowy.

* Wyzwania dotyczace zapewnienia bezpieczefistwa w zakresie obronnosci,
zarzadzania kryzysowego

Koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenistwa spotecznosci lokalnej w obliczu
zmian klimatycznych, rosngcego napiecia geopolitycznego sg kolejnymi
wyzwaniami, przed ktérymi stoi samorzad lokalny.

» Duza skala potrzeb w zakresie pomocy spolecznej w gminie

Uwarunkowania demograficzne - starzejace sig spoteczenstwo oraz
historycznie — spotecznosci dotkniete szokiem transformacji ustrojowej,
pochodzgce z obszardw popegeerowskich, generujg wysokie
zapotrzebowanie na skuteczne i réznorodne formy pomocy spofecznej.
Waznym jest réwniez obejmowanie wsparciem mtodszych pokolen

i zahamowanie tym samym mechanizmu tzw. dziedziczenia biedy

i ubéstwa. Realizacje dziatan profilaktycznych i pomocowych moga zapewnic¢
takze organizacje pozarzadowe przy wspéipracy lokalnego samorzadu.

» Bogata oferta wsparcia MGOPS, kierowana do réinych grup spotecznych

Gmina Choszczno intensywnie rozwija réznorodne formy wsparcia
spotecznego, ktadgc nacisk na aktywizacje, integracje miedzypokoleniowa
oraz pomoc dla os6b starszych i 0s6b z niepetnosprawnosciami.

» Rozwinieta sie¢ placéwek wsparcia na terenie gminy

Skali potrzeb odpowiada funkcjonujaca siec réznorodnych placowek
dziatajacych na terenie gminy. Dobrym przykiadem, wartym szerszego
rozpowszechnienia jest oddolna dziatalnos¢ Kosciota, organizacji
pozarzadowej i spofecznosci lokalnej w Korytowie, na ohszarze wiejskim
gminy.

» Wdrozenie innowacji w obszarze opieki spotecznej

To kolejny przyktad dobrej praktyki — faczenie wsparcia i integracja
miedzypokoleniowa senioréw i najmfodszych w ramach
Miedzypokoleniowego Centrum Integracji Seniora i Malucha

w Choszcznie. Pozyskanie zewnetrznego dofinansowania umozliwi takze
zwiekszenie dostepnoséci opieki senioralnej (wytchnieniowej, dziennej,
catodobowej) oraz dostepnosci zdalnych ustug opiekunczych.
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* Bogata oferta aktywnosci sportowych i rekreacyjnych, sprzyjajace
uwarunkowania geograficzne oraz rozbudowana infrastruktura sportowo-
rekreacyjna

Mieszkaricy gminy, w szczegélnodei obszary miasta maja moiliwoéé udziatu
w szeregu aktywnosci sportowych, jak réwnies w réznych formach rekreacji
i aktywnego wypoczynku nad jeziorem Klukom. Gmina Choszczno faczy
sport, rekreacje i kontakt z natura, tworzgc warunki do aktywnego spedzania
Czasu i promowania zdrowego stylu zycia. Jest to duzy potencjat lokalny.

* Dostepnosé ustug publicznych

Podjete dziatania maja na celu poprawe dostepnosci cyfrowej,
architektonicznej oraz informacyjno-komunikacyjnej, jednakze niektére
obszary, takie jak petna dostepnoéé budynkdw i uzupetienie brakéw

w sferze cyfrowej, weigz wymagajg dalszych dziatari. Gmina Choszczno oraz
powiat choszczenski — partner gminy w realizacji projektéw posiadajg duze
doswiadezenie w realizacji projektow z zakresu dostepnosci.

OBSZAR GOSPODARCZY
* Niski wskaznik przedsiebiorczoéci

Mimo pewnych pozytywnych zmian w latach 2019-2023, wskaznik liczby firm
na 10 tys. mieszkaricéw wcigz pozostaje ponizej Sredniej krajowe]

i regionalnej, co wskazuje na potrzebe intensyfikacji dziatari wspierajacych
rozwdj przedsiebiorczosci.

* Dominuje tradycyjna struktura przedsiebiorstw

W gminie przewazaja mikroprzedsiebiorstwa oraz firmy dziatajgce

w sektorach budownictwa, handiu i produkcji przemystowej. Utrzymuje sig
tradycyjna struktura gospodarki, cho¢ w ostatnich latach zauwazalny jest
wzrost liczby firm z branz kreatywnych oraz informacyjnych

i komunikacyjnych. Na terenach wiejskich dominujg firmy zwiazane

z rolnictwem, przemystem i budownictwem, podczas gdy w mieécie
przewazaja ustugi.

* Konieczno$¢ wsparcia przedsiebiorcéw

Przedsigbiorcy zglaszajg potrzeby w zakresie wsparcia finansowego,
doradztwa prawnego oraz pomocy w rekrutacji pracownikéw. Brakuje tez
wiedzy na temat dostepnych form wsparcia ze strony lokalnych instytucji.

* Opinia miodziezy o przedsiebiorczosci

Cho¢ mtodzi ludzie postrzegaja sektor prywatny jako atrakcyjny, jedynie 22%
chciatoby prowadzi¢ wtasna dziatalnoéé. Kluczowymi barierami s brak
pomystu na biznes, wiedzy, doéwiadczenia oraz érodkdw finansowych.
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Sukcesia firm rodzinnych jest niewielka, co wymaga wieksze] promocji tej
formy przedsiebiorczosci. Niezbedna jest intensyfikacja dziatart edukacyjnych
w zakresie przedsiebiorczosci, szczegbinie wéréd miodziezy, aby zwiekszy€
ich zainteresowanie prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

+ Potencjaf rozwoju w branzach innowacyjnych

Wazrost liczby firm z sektora informacyjnego, komunikacyjnego

i kreatywnego wskazuje na rosnacy potencjat w tych obszarach. Regionalne
specjalizacje, takie jak zaawansowane wyroby metalowe i opakowania
ekologiczne, mogg byC szansg na rozwd] lokalnej gospodarki, podobnie jak
nowoczesne przetworstwo rolno-spozywcze.

+ Bariery w rozwoju przedsiebiorczosci

Brak inkubatora przedsiebiorczosci ogranicza mozliwosci wsparcia dla
nowych i rozwijajacych sie firm. Problemy z transportem publicznym

i niskimi zarobkami negatywnie wptywaja na atrakcyjnos¢ gminy jako
miejsca do zycia i pracy.

« Koniecznoéé wiekszego zaangazowania samorzadu i spotecznosci lokalnej

Utworzenie Rady Gospodarczej Miasta Choszczno i rozwoj spotkan
sieciujacych przedsigbiorcéw to krok w dobrym kierunku. Konieczne jest
rwiekszenie zaangazowania w dziatania przyciggajace inwestorow
zewnetrznych, w tym zagranicznych. koniecznoé¢ kompleksowego podejscia
do wspierania przedsiebiorczoéci w gminie, z uwzglednieniem zarowno
tradycyjnych sektoréw gospodarki, jak i rozwijajgcych sie branz
innowacyjnych, oraz na potrzebeg aktywnego zaangazowania lokalnych wiadz
i instytucjl.

» Brak zastepowalnoséci pokoleri na lokalnym rynku pracy

W perspektywie 15 lat dostepnosc pracownikow na lokalnym rynku pracy
zmniejszy sie 0 6,5-7,2% analizujgc wskaznik réznicy liczby mieszkancow

w wieku 10-24 1 50-64 lat na 1000 mieszkancéw w wieku produkeyjnym.

7 kolei w perspektywie 5 lat 0 3,5-3,7% mniejszy bedzie zasob potencjalnych
pracownikow w wieku 20-24 lat wchodzacych na rynek pracy w stesunku do
oséb w wieku 60-64 lata wchodzgcych w wiek emerytalny.

s Bezrobocie

To staty problem towarzyszacy spofecznosci lokalnej gminy Choszczno

i catemu powiatowi juz od lat 90-tych XX w. Gtéwnag przyczyna stata sig
transformacja ustrojowa i likwidacja duzych GPR-6w, bedacych gldwnymi
pracodawcami w regionie.

Szczegdlnie niekorzystna jest struktura bezrohotnych: przewaga liczebna
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kobiet, wysoki odsetek mtodych bezrobotnych (12,7% do 25 roku 2ycia),
0s0b powyzej 50 roku zycia (25,8%) oraz dtugotrwale bezrobotnych (52,6%)

* Rozwdj lokalnego rynku pracy nie koresponduje z zatozeniami
inteligentnych specjalizaciji regionu

Poza nielicznymi zawodami takimi jak elektronik czy elektromechanik,
zapotrzebowanie na pracownikéw na lokalnym rynku pracy widoczne jest
w zawodach, ktére nie wpisujg sie w zatozenia inteligentnych specjalizacji
regionu. Nie jest zatem budowany potencjat rynku pracy zwigzany

Z przysztymi wyzwaniami gospodarczymi.

* Sektor produkeji i ustug nie réwnowazg sig na lokalnym rynku pracy

Pod wzgledem struktury zatrudnienia dominuje budownictwo, produkcja
przemystowa i handel. Niski udziaf zatrudnienia notowany jest

w usfugach rynkowych, takich jak: ustugi transportowe, finansowe,
edukacyjne, zdrowotne, turystyczne czy gastronomiczne. Widoczny jest
takze duzy udziat w zatrudnieniu w rolnictwie oraz w sferze budzetowej
{ustugi nierynkowe, czesto postrzegane jako bezpieczne, state miejsca
pracy). Struktura ta wskazuje na uzaleznienie lokalnej gospodarki od
srodkow zewnetrznych.

* Lokalny rynek pracy nie jest atrakcyjny dla mtodziezy

WyobraZenia miodziezy o swojej przyszfej pracy, nie pokrywaijs sie

z sektorami gospodarki jakie sg rozwinigte i przewazajg na rynku pracy. Obok
trenddw demograficznych jest to kolejny czynnik wplywajgcy na ostabienie
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

* Wozrasta znaczenie jakosci $rodowiska przyrodniczego w lokowaniu
dziatalnosci gospodarczej

Jest to niewatpliwie szansa dla rozwoju rynku pracy i poprawy struktury
gospodarczej gminy i regionu.

* Ograniczone mozliwosci rozwojowe gminy

Gmina Choszczno ma ograniczony potencjat dochodowy, a je] budzet roénie
wolniej niz w skali kraju | wojewédztwa. Spadek liczby podatnikéw oraz
zmiany w PIT zmniejszajg stabilnoéé finansowa gminy. Podatek od
nieruchomosci pozostaje kluczowym zrédtem dochoddw wiasnych,

a subwencje | dotacje odgrywaja duzg role w budzecie. Wzrost dochoddéw
majgtkowych w 2024 roku moze poprawié sytuacje finansowga gminy, jednak
konieczne sg dalsze dziatania zwigkszajace wplywy podatkowe oraz
poprawiajace atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu.

* Gmina Choszczno ograniczyta wydatki w 2023 roku, ale jej budzet wciaz
charakteryzuje sie niskim poziomem inwestycji i wysokim udziatem
wydatkéw sztywnych. Wzrost zadtuzenia w 2023 r. zostat zahamowany,
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a na 2024 r. planowane jest jego obnizenie. Nadal istnieje potrzeba
7wiekszenia wydatkow inwestycyjnych i poprawy struktury dochodéw, aby
zapewni¢ wieksza stabilnos¢ finansowa gminy.

» Aktywnos¢ ekonomiczna mieszkancow

W latach 2018-2022 spadty dochody 0sob fizycznych prowadzacych
dziatalnosé gospodarcza, natomiast znaczaco wzrosty dochody osob
prawnych oraz 0sob nie prowadzacych dziatalnoSci gospodarczej, szczegolnie
w grupach mieszkancow najnize] uposazonych. Skutkiem tej sytuacji byto
zwiekszenie sity nabywczej w lokalnej gospodarce oraz zmniejszenie roznic
w poziomie Zycia mieszkancOw gminy.

+ Rozwdj rolnictwa

Kluczowe wyzwania rolnictwa to adaptacja do zmian kiimatycznych, presia
na efektywnos¢ srodowiskowq oraz konieczno$é modernizacji poprzez nowe
technologie i rozwigzania ekologiczne.

Mozliwoéci rozwoju gminy Choszezno w obszarze rolnym nalezy upatrywad

W

~ rozwoju lokalnych gospodarstw, produkcji lokalnej i tradycyjnej przy
wzrastajacym poparciu spotecznym dla bezpieczenstwa zywnosciowego

—  rozwoju biogospodarki, tj. wielogateziowego sektora bioenergetycznego
dzieki mozliwoéci zagospodarowania duzej iloéci biomasy roslinnej

— rozwoju rolnictwa ekologicznego i regeneratywnego, w tym
agrolesnictwa — jako przewagi konkurencyjne] lokalnej gospodarki
w obliczu zmian klimatycznych, rosnacej $wiadomosci konsumentow
oraz szerokich regulacji prawnych zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem (ESG).

* Rozwéj turystyki

Gmina Choszczno posiada duzy potencjat turystyezny, wynikajacy z waloréw
przyrodniczych i kulturowych {m.in. ok. 55% powierzchni powiatu to obszary
chronione, atrakeyjne formy rzezby terenu, liczne jeziora, czyste rzeki}.
Brakuje jednak rozwinietych produktow turystycznych i pakietow
pobytowych na terenie gminy i powiatu. Niewystarczajgca infrastruktura
noclegowa i gastronomiczna, a takze niskie wskazniki wykorzystania bazy
turystycznej, ograniczaja jednak jej rozwoj. Choszezno moze petni¢ funkcje
bramy” do Puszczy Drawskiej, jednak wymaga Znacznie szerszej promocji
oraz inwestycji w infrastrukture turystyczng, zwilaszcza baze noclegowa.
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OBSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY

* Uzytkowanie terenu gminy

Gmina Choszczno to obszar o przewadze uzytkowania rolniczego

i stosunkowo niewielkim zalesieniu (16%), z istotnym udziatem terendw
zadrzewionych $rédpolnych | przydroznych, ktére sg cenne dla
bioréznorodnosci. Struktura uzytkowania gruntéw wskazuje na duzy
potencjat rolniczy | ograniczong przestrzen zurbanizowang. Wystepuja takze
obszary kolejowe i wojskowe, kétre wplywajg na sposdb zagospodarowania
przestrzennego gminy.

+ Srodowisko naturaine

Gmina Choszezno posiada duzy potencjat przyrodniczy, ale takze istotne
wyzwania srodowiskowe. Gtéwne problemy to zanieczyszczenie wéd
powierzchniowych i podziemnych, przekroczenia norm hatasu oraz
zagrozenie susza. Wdrazane s3 dziatania poprawiajgce jakosc powietrza,
wptywajgce na ochrone zasobéw wodnych i efektywno$¢ energetyczna.
Ochrona przyrody obejmuje liczne obszary chronione, pomniki przyrody oraz
inicjatywy ekologiczne, ktGre wspierajg zachowanie bioréznorodnoéei

I poprawe jakosci $rodowiska.

* Sieé transportowa i transport zbiorowy na obszarze gminy

Gmina Choszczno posiada dobrze rozwinieta infrastrukture kolejowa,
oferujgca liczne potaczenia dalekobiezne. Transport drogowy jest
zdominowany przez samochody indywidualne, a transport zbiorowy
wykazuje ograniczong dostepnosé i brak integracji. Sie¢ drég rowerowych
jest niewystarczajgca, ale planowane inwestycje mogg wptynaé na jej
rozbudowe. Mieszkaricy wyrazaja silne poparcie dla rozwoju infrastruktury
rowerowej, o moze przyczynic sie do zwiekszenia mobilnoéci ekologicznej
W gminie,

* Stan gospodarki komunalnej

Gmina Choszczno posiada nowoczesng oczyszezalnie éciekéw, dobrze
rozwinigtg sie¢ wodociggowo-kanalizacyjna, problemem pozostaje jednak
stan techniczny sieci. Na terenach wiejskich roénie zuzycie wody. System
gospodarowania odpadami dziata efektywnie, z rosngcym udziatem
selektywne] zbidrki odpaddw.

W zakresie energetyki i cieptownictwa, gmina wcigz? opiera sie na paliwach
kopalnych. Rozwdj fotowoltaiki, elektrowni wiatrowych Mogg przyczynic sie
do wzrostu udziatu OZE, ktéry obecnie jest marginalny.
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Kluczowe wyzwania stanowia:

—  kontynuacja wymiany Zrodet ciepta na bardziej ekologiczne
— dalsza modernizacja systemu cieptowniczego

— zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrodet energii, szczegdinie
opartych o fotowoltaike i biomase

— kampanie edukacyjne dotyczace oszczedzania wody i energii

— wspieranie efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych m.in.
poprzez ich termomodernizacjg.

Gmina podejmuje juz kroki w kierunku zrownowazonego rozwoju, ale
wymagane sg dalsze dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej
i ograniczenia emisji zanieczyszczen.

= Planowanie przestrzenne

Pokrycie planami zagospodarowania przestrzennego terenu gminy jest
znikome — obejmuje jedynie 2% jej powierzchni. Plany reguluja gtownie
tereny o funkcji mieszkaniowej, rekreacyjnej (zieled urzadzona), w duzo
mniejszym stopniu ustugowej, a sporadycznie produkcyjnej czy
magazynowej. Gmina przygotowuje obecnie plan ogodiny i dazy do integracji
planowania przestrzennego z planowaniem strategicznym.

1.7. Kluczowe problemy rozwojowe gminy

W wyniku przeprowadzonej diagnozy zidentyfikowano nastepujgce, kluczowe
problemy w rozwoju gminy:

+ Niekorzystne trendy demograficzne — starzejgce sig spoteczenstwo,
wyludnianie sie obszaréw gminy, odptyw ludzi miodych.

» Programy nauczania zawodowego wymagaja dostosowania do aktualnych
trenddw gospodarczych, duzym wyzwaniem jest odmfodzenie kadry
nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

s Braki w infrastrukturze sportowej, w szczegdinosci przy szkotach oraz
w zakresie pracowni komputerowych i jezykowych.

» Przestarzala infrastruktura techniczna instytucji kultury, problemy finansowe
i kadrowe

« Niedostatecznie rozwiniety zaséb mieszkaniowy gminy, luka czynszowa
czesci spotecznosci lokalne] nie pozwalajg w petni zaspokoic potrzeb
mieszkaniowych — bariera rozwojowa gminy.
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* Brak dostepu do ustug farmaceutycznych na terenie wiejskim.

*  Wzrost przestepczosci narkotykowej, pod wptywem alkcholu oraz zdarzeR
drogowych.

* Duza skala potrzeb w zakresie skutecznych i réznorodnych form pomocy
spo’rec;nej, w szczegolnosci wsparcie mtodszych pokoler i zatrzymanie tzw.
dziedziczenia biedy | ubdstwa.

* Konieczno$¢ prowadzenia dalszych dziatan z zakresu dostosowania obiektow
uzytecznosci publicznej i przestrzeni gminy do wymagan oséb ze specjalnymi
potrzebami.

* Deficyty infrastruktury spotecznej, w szczegdlInoéci na terenach wiejskich.
Niewystarczajgca ilos¢ swietlic, OSP funkcjonujgce jedynie w najwiekszych
wsiach ograniczajg funkcje wieziotwércze i majg wplyw na chnizenie
poczucia bezpieczenstwa wérdd mieszkaicéw terendw wiejskich.

* Bariery w rozwoju przedsiebiorczoéci, takie jak: brak inkubatora
przedsigbiorczosci, problemy z transportem publicznym, niska jako$¢ miejsc
pracy, niskie zarobki, brak wiedzy i edukacji na temat przedsiebiorczoéci,
brak wiedzy i dostepu do $rodkéw finansowych na rozwdj
przedsigbiorczosci, trudnosci w rekrutacji pracownikdw, trudnosci
w dostgpie do wiedzy prawnej, zbyt mata promocja gospodarcza gminy
wérdd potencjalnych inwestoréw, miejsca pracy nieatrakcyjne dla mtodziezy,
zbyt maty udziat ustug rynkowych w strukturze rynku pracy.

* Brak zastgpowalnosci pokoleniowej na rynku pracy, w perspektywie 15 lat
doprowadzi do znacznego uszczuplenia zasobdw ludzkich na lokalnym rynku

pracy.

* Deficyt dobrej jakosci miejsc pracy, wysokie bezrobocie w szczegdlnosci
wsrdd kobiet i na terenach wiejskich.

* Kurczyca sig baza podatkowa gminy, niski poziom inwestycji, wysoki udziat
wydatkéw sztywnych w budzecie gminy stanowia giéwne wyzwania dla
stabiinosci finansowej samorzadu.

* Kluczowe wyzwania rolnictwa to adaptacja do zmian klimatycznych, presja
na efektywnosé srodowiskowa oraz koniecznoéé modernizacji poprzez nowe
technologie i rozwigzania ekologiczne.

* Stabo rozwiniety sektor turystyczny lokalnej gospodarki, mimo waloréw
naturalnych i kulturowych gminy (deficyt konkretnych pakietéw
turystycznych, pakietéw pobytowych i atrakeyjnej oferty turystycznej,
niewystarczajaca infrastruktura noclegowa i gastronomiczna, zbyt mata
promocjaiin.)
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1.8.

» Zanieczyszczenie wod powierzchniowych | podziemnych, przekroczenia
norm hatasu, zagrozenie susza, zanieczyszczenie powietrza zwigzane z niskg
emisjg — to giéwne wyzwania w zakresie ochrony $rodowiska.

» Ograniczona dostepno$¢ transportu zbiorowego, brak zintegrowanych
potaczen autobusowych.

» Niewystarczajaca sie¢ drég rowerowych w gminie.

» Zty stan techniczny infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie gminy.
Wysokie zuzycie wody na terenach wiejskich gminy.

e Zbyt niski udziat OZE w bilansie energetycznym gminy, nadal duze oparcie
energetyki i cieptownictwa o paliwa kopalne.

» Znikome pokrycie obszaru gminy planami zagospodarowania
przestrzennego.

e Niska jako$¢ przestrzeni i estetyka obiektow publicznych, deficyt
zagospodarowania przestrzeni publicznych przeznaczonych do rekreaci
i wypoczynku mieszkancow.

Kluczowe potencjaty rozwojowe gminy

Gmina Choszczno posiada wiele atutéw, ktore mogg przyczynié sie do jej dalszego
rozwoju. Wykorzystanie tych potencjatow w spos6b zréwnowazony pozwoli na
budowanie silnego i atrakcyjnego samorzadu lokalnego (tabela nr 9).

Tabela 9. Potencjaly rozwojowe gminy Choszczno

Obszar

merytoryczny | (zasoby, produkty, uwarunkowania przestrzenne i inne}

Potencjaly

Srodownsko i
przyrodnicze -

o przewaga terendw rolniczych z zadrzewieniami srodpolhymi
i przydroznymi stanowi duzy potencjat dia rozwoju rolnictwa
i biordznorodnosci

e dobre warunki $rodowiskowe do rozwoju sektora energetycznego
i cieptowniczego opartego o OZE

e liczne obszary przyrodnicze — jeziora, rzeki, lasy, ktore moga by¢ bazg
dla rozwoju turystyki ekologicznej i rekreacji

s mozliwoé¢ wykorzystania programéw ochrony srodowiska, w tym na
inwestycie w termomodernizacje i poprawe efektywnosci
energetycznej budynkow
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* zwigkszajgca sie swiadomoéé ekologiczna mieszkancow sprzyjajaca
wdrazaniu proekologicznych rozwigzan

* potencjaf rozwoju gospodarczego w branzach innowacyjnych
zwigzanych z regionalnymi specjalizacjami (m.in. wyroby metalowe,
opakowania ekologiczne, nowoczesne przetwarstwo rolno-
spozywcze)

* utworzenie Rady Gospodarczej Miasta Choszczna, spotkania
sieciujgce srodowiska przedsigbiorcéw fokalnych

_ * potencjat do rozwoju gospodarki rolnej gminy opartej na produktach

Gospodarka lokalnych i tradyeyjnych pochodzacych z lokalnych gospodarstw,
rozwoju sektora bioenergetycznego i zagospodarowaniu biomasy
roélinnej, rozwoju rolnictwa ekologicznego, regeneratywnego, w tym
agrolesnictwa

* dogodne potozenie geograficzne — bliskogé wainych szlakéw
komunikacyjnych i kolejowych

* istniejace i planowane tereny inwestycyjne

* rola ekonomii spotecznej i spétdzielczoéci

* prezna dziatalnos¢ instytucji kultury (Choszczenskiego Domu Kultury,
Kultura Miejskiej Biblioteki Publicznej i innych)
* produkty lokalne (np. choszezenska strucla z makiem, miody)

* zwigkszenie nakfadéw finansowych na kadre nauczycielska
Edukacja w szkotach podstawowych
* silna pozycja Choszczna jako osrodka edukacyjnego w regionie

» dobrze funkcjonujgca opieka zdrowotna sredniego szczebla — szpital
powiatowy z renomowanym oddziatem rehabilitacyjnym, w dobrej

Zdrowie kondycji finansowej

* dobrze rozwinieta sie¢ opieki zdrowotnej na poziomie podstawowym
i Srednim

* duZy potencjat turystyczny gminy, terenéw sgsiednich gmin
| powiatdw, wynikajgcy z waloréw przyrodniczych, krajobrazowych
i kulturowych (m.in. sgsiedztwo Puszczy Drawskiej)

Turystyka, * sprzyjajacy klimat spofeczny do rozwoju sieci drég rowerowych
sport, i mobilnosci ekologicznej (szlaki rowerowe wokot jezior, Sciezki
rekreacja ekologiczne)

* potencjat do zagospodarowania terenéw nad jeziorami, rozwdj plazy
miejskiej oraz sportdw wodnych

¢ ochronai promocja dziedzictwa kulturowego, w tym murdw
obronnych, zabytkéw oraz tradycji iokalnych
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e mozliwosé organizowania wydarzen sportowych i kulturainych
o zasiegu regionalnym

e potencjat zwigzany z rozwojem lokalnych produktow i ustug
gastronomicznych

e rozwinieta siec placdwek wsparcia spofecznego, dziatania
innowacyine faczace pokolenia, zaangazowanie Kosciota i organizacji
pozarzadowych w Korytowie w przeciwdziatanie ubdstwu i biedzie

spotecznosé e mieszkancy angazujacy sig jatywy sp

tokalna - 1 & S$rodowisko organizacji pozarzadowych, Lokaina Grupa Dziatania
el e motliwo$é rozwoju inicjatyw miedzypokoleniowych oraz spotecznych
programow wsparcia
s moiliwoét wspdipracy w partnerstwach z innymi spotecznosciami
lokainymi m.in. w partnerstwie , Lider Pojezierza”
e zagospodarowanie jeziora Klukom, mozliwoéc uczestniczenia
mieszkarkcow w réznorodnych aktywnosciach sportowych
i rekreacyjnych
e rozwinieta infrastruktura kolejowa z liczng siatkg potaczen
i dalekobieznych
Warunkl | o mozliwoé¢ modernizacji sieci drég lokalnych i inwestycji
-brz"é.ﬁtfzéﬁhé'{ - w infrastrukture drogowg

» potencjat w zakresie rozwoju inteligentnego zarzadzania miastem
i cyfryzacii ustug publicznych

s mozliwoé¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan transportowych,
w tym elektromobilnosci

i techniczne

e gmina wiejsko-miejska, moze petni¢ role lokalnego osrodka rozwoju,
wptywaijgc réwniez na poprawe jakosci zycia mieszkancow
okelicznych gmin, wzmacniajac funkcje osiedlericze i centrotworcze

Zrodto: opracowanie wiasne
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1.9. Kluczowe potrzeby rozwojowe gminy

Gmina Choszczno stoi przed wieloma wyzwaniami, posiadajac przy tym potencjat do
dalszego rozwoju. Na podstawie analizy diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz
potencjatéw gminy Choszczno mozna wskazad kluczowe potrzeby rozwojowe

w poszczegdinych obszarach przedstawionych ponizej.

Obszar spoteczny

» zahamowanie depopulacji i poprawa struktury demograficznej — rozwdj
polityki prorodzinnej, zwiekszenie ilodci i dostepnosci mieszkan

» rozwdj oferty edukacyjnej — modernizacja szkét, dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, rozwoj kompetencji jezykowych
i cyfrowych

* wsparcie senioréw i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu - rozwdj
ustug opiekuriczych, aktywizacja spoteczna i integracja miedzypokoleniowa

* poprawa bezpieczeristwa publicznego — zwickszenie dziatari profilaktycznych,
poprawa organizacji ruchu drogowego, przeciwdziatanie wykroczeniom,
a takze zapewnienie sprawnego zarzadzania kryzysowego i bezpieczedstwa na
wypadek wojny, kataklizméw, naglych, nieprzewidzianych zdarzes

 rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej — poprawa
jakodci boisk, $ciezek rowerowych, rozwoj obiektow rekreacyjnych dla
mieszkancow.

Obszar gospodarczy

 rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci — wspieranie MSP, tworzenie
preferencyjnych warunkéw dla nowych firm, uruchomienie inkubatora
przedsiebiorczosci

* rozwoj nowoczesnego przetworstwa rolno-spoiywczego — wieksze
wykorzystanie lokalnych zasobdw i tradycji

» dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy —
wspofpraca z przedsiebiorcami, tworzenie nowych kierunkow ksztatcenia

* Ppoprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej — rozwd6j stref inwestycyjnych,
usprawnienie procesu obstugi inwestoréw

* wsparcie innowacyjnych sektoréw gospodarki — rozwoj branzy IT oraz
opartych o inteligentne specjalizacje regionu, technologii ekologicznych,
cyfryzacja ustug, zwigkszenie dostepu do szerokopasmowego Internetu

» zwigkszenie znaczenia turystyki w gospodarce gminy — rozwdj infrastruktury
turystycznej, gastronomicznej, noclegowe;j, rekreacyjnej, promocja lokalnych
atrakcji.
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Obszar przestrzenno-srodowiskowy

« poprawa jakosci powietrza - eliminacja niskiej emisji, wymiana Zrodet ciepfa
na ekologiczne, rozwdj transportu niskoemisyjnego, termomodernizacja
budynkow

« ochrona zasobéw wodnych — retencja wod opadowych, edukacja
mieszkafcow, zagospodarowanie wody opadowej z drdg, ciagow
komunikacyjnych i powierzchni utwardzonych, wzrost jakosci wod
powierzchniowych i podziemnych,

» poprawa stanu infrastruktury wodno-kanalizacyjnej — budowa, modernizacja
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,

» zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii — rozwd]j biogazowni,

elektrowni wiatrowych, fotowoltaiki, agrofotowoltaiki, wspieranie
prosumentow

. ksztattowanie zieleni miejskiej i przestrzeni rekreacyjnych — modernizacja
i regeneracja terenow zielonych, ochrona bioréznorodnosci

« rozbudowa infrastruktury dla zréwnowazonej mobilnosci —~ nowe sciezki
rowerowe, transport publiczny przyjazny dla érodowiska, wigksza dostepnosé
komunikacji zbiorowej, integracja réznych form transportu

. modernizacja i rozbudowa drég gminnych wraz z infrastruktura
towarzyszaca — poprawa jakosci nawierzchni, organizacja miejsc parkowania
i postoju, usprawnienie organizacji ruchu, budowa energooszczednego
oéwietlenia ciggow komunikacyjnych

« adaptacja gminy do zmian klimatycznych — dziatania na rzecz
przeciwdziatania suszom, powodziom i ekstremalnym zjawiskom pogodowym

+ rewitalizacja przestrzeni miejskich i wiejskich
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